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RESUMO:

Desde a criagdo da Plataforma portuguesa de ONGD, em 1985, passos significativos foram dados na
construgdo de uma relacdo de dialogo, de colaboragdo e respeito mutuo entre as ONGD e as
instituicbes da Cooperagdo Portuguesa, tendo mesmo sido assinado, em 2001, um Protocolo de
colaboragéo entre a Plataforma e o MNE. A solidificacao do dialogo com as ONGD vai ao encontro das
recomendagdes emitidas pelo Comité de Ajuda ao Desenvolvimento da OCDE, com base nas
avaliagbes realizadas em 2001 e em 2006, que se referem a um reforgo ao apoio sustentado das
ONGD, bem como ao papel destas na Cooperacado para o Desenvolvimento e na sensibilizagédo da
opinido publica, salientando, por outro lado, a necessidade de criar oportunidades de dialogo que
ultrapassem a simples relagdo de co-financiamento e incentivem a sua participacdo e o confronto de
experiéncias em dominios de interesse mutuo.

As ONGD portuguesas debatem-se, por factores que tém a ver com a sua evolugdo historica, com
problemas de estabilidade de organizacao interna e estabilidade dos seus recursos humanos, o
que influencia negativamente a sua capacidade de elaboracéo e execugéo de projectos. Paralelamente,
existe ainda um grande desconhecimento na sociedade portuguesa sobre as questdes da
cooperacdo para o desenvolvimento e sobre o trabalho desenvolvido por estas organizacoes,
sendo necessario apostar numa diversificagéo e reforgo das parcerias entre os varios intervenientes na
cooperacao.

Enfrentar estes problemas passa, em grande medida, pela implementacdo de accles eficazes e
estruturadas de capacitacao/formacao e de comunicacao/sensibilizacao. Assim, o objectivo do
Programa de Capacitacdo das Organizagbes Nao Governamentais de Desenvolvimento é reforcar as
capacidades técnicas e operacionais das ONGD portuguesas e promover as tematicas da Cooperacao
para o Desenvolvimento junto da sociedade portuguesa em geral e de varios grupos especificos em
particular. Isto inclui o fortalecimento da capacidade técnica e operacional das ONGD associadas da
Plataforma e a promocao de uma sociedade portuguesa informada e proactiva, capaz de motivar as
instituicdes do Estado a assumirem uma posicao de lideranga face aos desafios de eficacia e qualidade
da Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento (CID).

Face a plurianualidade do Programa, os resultados esperados sdo multifacetados e ambiciosos. No
ambito da capacitacao, pretende-se ter os Recursos Humanos e Capacidades Técnicas das ONGD
associadas capacitados, em temas considerados relevantes para a melhoria da qualidade,
sustentabilidade e visibilidade das suas intervengdes, incluindo: Grupos de trabalho da Plataforma
Dinamizados, através do aumento da participacdo das ONGD nesses grupos e pela producdo de
documentos especificos que sirvam de referéncia a intervencdo das ONGD nas tematicas-alvo dos
grupos; Recursos Humanos de todas as ONGD Associadas da Plataforma (55) capacitados em areas-
chave para a melhoria da organizacdo interna das organizagdes e da qualidade das suas acgoes;
Aumento em 20% do numero de projectos de ONGD apresentados a co-financiamento no ambito das
linhas de apoio do IPAD, do nimero de projectos de ONGD portuguesas entregues no dmbito das linhas
de financiamento da Comissao Europeia e do niumero de projectos em execucao, quer em Portugal quer
no estrangeiro, da iniciativa das ONGD associadas da Plataforma;

No ambito da sensibilizacdo, o resultado geral serd conseguir uma Opinido Publica e publicos
especificos mais sensibilizados para a importancia das tematicas da Cooperagdo para o
Desenvolvimento, através de: 1 Campanha de Sensibilizagdo da opinido publica construida e
implementada, tendo como tema base o Desenvolvimento como um Direito Humano que deve ser
promovido por todos; a coordenacdo e parcerias reforcadas com 3 categorias de actores especificos
(Universidades, Decisores Politicos/Municipios, Sector Privado) através de 12 acgdes especificas; a
sensibilizagdo dos media melhorada, através de 3 acg¢des directas desenvolvidas com jornalistas; e
contactos iniciados/coordenagado reforgada com diversos actores intervenientes da Cooperacao
Portuguesa (IPAD/SENEC, Ministérios Sectoriais, Assembleia da Republica), tendo como resultados as
ONGD serem consultadas na formulagdo dos programas de cooperagdo e participarem na sua
implementacao.




I. Dados Sobre a Entidade Proponente

A. Identificacao

Al Nome completo Plataforma Portuguesa das ONGD
A2 Sigla Plataforma ONGD
A3, Morada oficial Bua da Madalena, N°91 2°Esq — 1100- 319
Lisboa
A4 NIF e codigo da reparticdo de financas | 504668005 — CAE 91333
A5 Respongével pela gandidatura e pelos
eventuais esclarecimentos

A5.1. | Nome Herminia Ribeiro

A.5.2. | Cargo Presidente da Direcgao

A.5.3 | Telefone 21887 22 39

A5.4. | Fax 21 887 22 41

A.5.5. | Endereco electronico info@plataformaongd.pt

B. Detalhes Bancarios

B.1. | Nome do titular da conta

Plataforma Portuguesa das ONGD

B.2. | Nome do banco

Caixa Geral de Depésitos

B.3. | Endereco do balcao do banco

Agéncia Central Sede

B.4 | Numero da conta bancaria

0001022630431

B.5. | NIB

0035 0001 00022630431 88

C. Pessoal que compoe a Plataforma

Numero de pessoal remunerado (a

1 Coordenador; 1 Assessor de Direccao; 1

C.1. tempo inteiro e parcial) Assessor de Comunicagao; 1 técnico
P P informatico; 1 Contabilista
1 Coordenador; 1 Assessor de Direccao; 1
C.1.1. | Na sede da organizacao Assessor de Comunicagéao; 1 técnico
informatico; 1 Contabilista
C.1.2. | Numero de recursos humanos afectos | Trés
C.2. Namero de voluntarios em Portugal (@ | 5 glomentos da Direcgdo da plataforma, a

tempo inteiro e parcial)

tempo parcial; 1 técnica estagiaria (Programa
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INOVMundus)

NUmero de recursos humanos afectos

C.2.1. L .
(a tempo inteiro e parcial)
D. Informacéao Sobre a Gestao
D.1. | Principais doadores IPAD, Associados, Outros
D.o Em anexo: Relatorio de actividades e Relatério Actividades e Relatério e Contas de

contas do ano anterior

2008

Il. Dados Sobre os Parceiros do Projecto

A. Nome legal completo e respectiva sigla

B. Morada oficial (com o pais em destaque)

C Outros contactos (telefone, fax, endereco
electrénico)

D. | Estatuto juridico

E. | Ano de constituicdo

F. Areas de intervencao

G. | Principais doadores

H. | Numero de efectivos e voluntarios

l. Historial da relacdo com a ONGD proponente
Em Anexo: Relatério de Actividades e Contas

J. aprovado no ano anterior ou relativo ao ano
anterior

lll. Dados Sobre os outros Membros do Consércio

A. Nome legal completo e respectiva sigla n.a.

B. Morada oficial (com o pais em destaque)

C Outros contactos (telefone, fax, endereco
electrénico)

D. | Estatuto juridico

E. | Ano de constituicao

F. Areas de intervencao




Principais doadores

Numero de efectivos e voluntarios

Historial da relacdo com a ONGD proponente

Em Anexo: Relatério de Actividades e Contas
aprovado no ano anterior ou relativo ao ano
anterior




Il - APRESENTACAO DO PLANO DE ACTIVIDADES

A. ENQUADRAMENTO/CONTEXTO

A.1. CARACTERISTICAS DO SECTOR

No documento “Uma Visdo Estratégica para a Cooperagdo Portuguesa” encontra-se
consagrado que “a valorizacdo e coordenagdo das iniciativas da sociedade civil, nas suas
multiplas manifestagcdes, em prol de uma abordagem comum e que 0 apoio a capacitagdo da
sociedade civil e ao desenvolvimento e consolidacdo do associativismo revela-se de extrema
importancia”, que “a complementaridade e a coordenagao de acg¢des no seio da sociedade civil
e destas com o IPAD potenciardo a coeréncia e a eficacia da politica de cooperagao
portuguesa” e que “importa também melhorar os mecanismos de incentivo, até hoje muito
parcos, para que a sociedade civil possa ser mais activa em iniciativas de cooperacao”,
concluindo que “é, assim, necessario desenvolver uma complementaridade efectiva entre
actores da sociedade civil e destes com o Estado”.

A Plataforma das ONGD, constituida a 23 de Marco de 1985, retine actualmente 55 das ONGD
registadas no Ministério dos Negécios Estrangeiros. Tendo em conta a sua heterogeneidade e
crescente relevancia como actores activos na Cooperagdo para o Desenvolvimento, a
Plataforma tem procurado ser um elo de ligagdo com outras instituicées da Sociedade Civil, os
orgéos de soberania e outras entidades, nacionais e internacionais, com o Instituto Portugués
de Apoio ao Desenvolvimento (IPAD) e a Confederagcao Europeia das ONGD de Emergéncia e
Desenvolvimento (CONCORD), procurando valorizar e potenciar as actividades das nossas
associadas, num mundo cada vez mais globalizado e onde a solidariedade deve ter cada vez
mais significado.

A relacao institucional entre o Estado Portugués e as ONGD foi formalizada pelo Protocolo de
Cooperacao assinado em Junho de 2001 entre a Plataforma das ONGD e o Ministério dos
Negécios Estrangeiros (MNE), onde é reconhecido o papel fundamental que as Organizacdes
Nao Governamentais de Desenvolvimento assumem, cada vez mais, no ambito da ajuda ao
desenvolvimento, da ajuda humanitdria e de emergéncia e na educagdo para o
desenvolvimento. A Plataforma procurou, ao longo dos anos, operacionalizar as disposi¢cdes
constantes deste Protocolo, de modo a que constituir-se como um parceiro efectivo de todos os
actores activos nas areas de intervengao das ONGD.

O IPAD, Instituto Pdblico sob tutela do MNE, é o principal interlocutor da Plataforma das ONGD
no didlogo sobre as questbes relacionadas com as diversas vertentes do trabalho e da
actividade das suas associadas. Acompanhado o crescimento do trabalho executado pelas
ONGD Portuguesas, quer em Portugal, quer no estrangeiro, foram criadas, no IPAD, duas
linhas de co-financiamento de projectos da iniciativa de Organizacdes Nao-Governamentais
(linha de co-financiamento de projectos de ONGD para Paises em Desenvolvimento e linha de
co-financiamento de projectos de ONGD de Educacgéo para o Desenvolvimento). Nao obstante
a importancia destas linhas para consolidar a relevancia das ONGD na area da Cooperagéo
para o Desenvolvimento, existe espaco e abertura de ambas as partes para criar novos
mecanismos de cooperagao, que permitam promover e maximizar o papel das ONGD, quer nas
suas acgdes de cooperacdo, quer como contribuintes activos na reflexdo e execugdo dos
programas da Cooperacao Portuguesa. Passos importantes neste sentido tém sido dados com
a implementagao do Forum da Cooperagéo e com o langcamento das Estratégias Sectoriais da
Cooperagéo, em que a Plataforma das ONGD e muitas das suas associadas tém tido um
envolvimento directo.



O aumento das competéncias operacionais das ONGD e a capacitacdo dos seus recursos
humanos sdo factores essenciais para melhorar a qualidade dos projectos e das suas
intervencdes, sendo importante, neste contexto, o aumento da contribuicdo das instituicdes
governamentais para o desenvolvimento das suas actividades. O ultimo exame do CAD a
cooperacao portuguesa, efectuado em 2006, salienta que “as ONG desempenham um papel
marginal na cooperagao para o desenvolvimento (...). O governo portugués deve considerar o
alargamento do didlogo com as ONG no sentido de incluir consultas sistematicas na
programacao-pais, sobre formas de alcangar os ODM num contexto de aumento da APD e
sobre a agenda da eficacia da ajuda”.

Parte das insuficiéncias na capacidade de intervencdo da sociedade civil tém a ver com
factores inerentes ao préprio contexto destas organiza¢des, muitas vezes caracterizado pela
fraca capacidade institucional e operativa, pela insuficiente disponibilidade de recursos
humanos e financeiros ou pela competicdo por recursos e fraca coordenacdo entre
organizagdes. Nos ultimos anos tem-se assistido a esforgos importantes para colmatar estes
problemas.

Actualmente, o sector da cooperagdo encontra-se num processo de profissionalizagao
acelerada na sociedade civil portuguesa, que é especialmente sentido nas ONGD e na
Plataforma Portuguesa das ONGD, com a necessidade de reforgar a expertise sobre varias
matérias internacionais, bem como de promover a continuidade e capacidade de trabalho
destas organizac¢des — 0 que sé podera ser conseguido com um aumento de previsibilidade dos
financiamentos e com uma consolidagdo dos recursos humanos envolvidos. A andlise do
contexto portugués salienta ainda a existéncia de lacunas significativas a nivel formativo em
diversas questdes importantes no panorama da cooperacao nacional e internacional.

Para além das necessidades de estabilizacdo das estruturas internas das ONGD e de
capacitacao, embora seja evidente a crescente importancia e impacto que as questdes ligadas
a Cooperacao para o Desenvolvimento tém na evolugdo econdémica e politica de Portugal,
verifica-se que a sensibilizagdo da sociedade portuguesa para estas questbes € ainda
incipiente. Por um lado, todo o contexto que enquadra as politicas e relacdes de cooperagao
ndo esta ainda apropriado pela sociedade, onde continua a transparecer uma visao baseada
em pressupostos histéricos que, sendo uma base importante para o relacionamento
privilegiado com alguns paises, estdo ultrapassados e reduzem a cooperagdo para o
Desenvolvimento a uma obrigacao politica. Por outro lado, o tratamento mediatico desta area é
muito limitado e circunstancial, condicionado pelo impacto visual de certos acontecimentos que
dirigem o olhar da opinido publica para uma dimensdo demasiado negativa e redutora do
alcance do trabalho implementado pelos varios agentes que trabalham na Cooperagao para o
Desenvolvimento.

A Sociedade Civil portuguesa sofre com esta falta de conhecimento. Muitas organizagées nao
sdo conhecidas e o impacto do seu trabalho ndo tem a visibilidade necessaria para atrair a
curiosidade da opinido publica e o interesse em promover uma discussao sobre as suas
actividades. O reconhecimento, por parte de muitas entidades oficiais, do papel representativo
qgue a Plataforma das ONGD tem e da sua importancia institucional, ndo tem repercusséao junto
de empresas, universidades ou municipios, actores cada vez mais activos nas nossas areas de
intervencao.

As actividades promovidas pela Plataforma Portuguesa das ONGD nos ultimos anos tém
procurado contribuir para a valorizagao do trabalho das suas associadas e para a divulgacao
das tematicas da cooperag@o nos media e na sociedade portuguesa em geral, de acordo com
0s objectivos gerais definidos para a acgao da Plataforma. Entre estes objectivos, salientam-se
especialmente: Sensibilizar a opinido publica, os decisores e 0s governos para a urgéncia de
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promover um desenvolvimento equitativo e participativo, aos niveis local, nacional, regional e
mundial; Facilitar a reflexdo e o debate das ONGD sobre &reas tematicas, geograficas e
técnicas no ambito do Desenvolvimento e da Cooperagédo, bem como desenvolver acgoes de
formagédo; Contribuir para o desenvolvimento institucional e para o refor¢go da capacidade de
intervencdo, assim como para o reconhecimento do direito de participacdo, do sector néo-
governamental e da sociedade civil.

Com a realizacao, entre 2007 e 2008, do Projecto Presidéncia, do Projecto Ajuda Humanitaria
e de Emergéncia e da monitorizagao da Cimeira UE-Africa e do Férum da Sociedade Civil, a
Plataforma Portuguesa das ONGD beneficiou de um aumento significativo de visibilidade e
divulgagéo das suas actividades. No entanto, a sustentabilidade financeira da Plataforma néo
esta ainda assegurada. A diversificagdo de receitas e a criagdo de uma base estavel de
financiamento permitird dar continuidade a uma série de actividades executadas nos dois
ultimos anos e implementar acgbes de capacitagdo técnica e institucional das nossas
associadas, contribuindo para que estas se assumam cada vez mais como agentes essenciais
na formulacdo e execucdo de projectos de desenvolvimento, quer em Portugal, quer noutros
paises.

Neste contexto, os diversos contactos desenvolvidos ao longo deste ano entre a Direcgéo da
Plataforma, recentemente eleita, a Secretaria de Estado dos Negécios Estrangeiros e da
Cooperagéo e o IPAD tém evidenciado a percepgao comum de que é efectivamente necessério
fortalecer as relagdes entre estas entidades, procurando perspectivar uma parceria estratégica
que permita definir novos instrumentos de trabalho conjunto.

A.2. PROBLEMAS A RESOLVER E RECURSOS A VALORIZAR

O presente contrato-programa pretende responder a dois problemas fundamentais, que
respondem a duas necessidades identificadas: a urgente necessidade de Capacitacdo dos
Recursos Humanos das ONGD e a Sensibilizagdo da opiniao Publica para as tematicas do
Desenvolvimento e da Cooperagéo.

1. Capacitacdo de Recursos Humanos

Comparativamente com a realidade da maioria dos paises da Unido Europeia, as ONGD
portuguesas tém um percurso relativamente recente. No geral, as ONGD portuguesas
enfrentam ainda uma falta de visibilidade junto da opinido publica, um reconhecimento pouco
consolidado do seu papel como parceiros por parte das instituicbes e organismos estatais e um
relacionamento insuficiente com outros sectores da sociedade e actores da cooperagao.
Actualmente, o sector da cooperagdo encontra-se num processo de profissionalizacao
acelerada na sociedade civil portuguesa, que é especialmente sentido nas ONGD e na
Plataforma Portuguesa das ONGD, com a necessidade de reforgar a expertise sobre varias
matérias internacionais, bem como de promover a continuidade e capacidade de trabalho
destas organizac¢des — 0 que sé podera ser conseguido com um aumento de previsibilidade dos
financiamentos e com uma consolidagéo dos recursos humanos envolvidos.

O fortalecimento institucional das ONGD passa necessariamente pela consolidacdo do seu
know-how relativamente a planificagdo, gestao e avaliacdo de estratégias e projectos ligados
as areas de actuacdo das ONGD (educacado para o desenvolvimento, cooperagdo para o
desenvolvimento, ajuda humanitéria de emergéncia).

A falta de oferta de formacgédo destes recursos humanos ao nivel da Formulacdo e Gestao de
Projectos, de acordo com o enquadramento normativo estabelecido pelo IPAD e pela Unido
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Europeia, principais financiadores dos projectos das ONGD portuguesas, repercute-se
igualmente em dificuldades ao nivel da apresentacado de projectos sélidos e com qualidade,
para além dos constrangimentos evidentes de acesso a mecanismos de financiamento e redes
internacionais, ao nivel das suas congéneres europeias.

Nos préximos quatro anos pretende-se implementar um programa de formagéo, construido
com base num trabalho de identificagdo das necessidades das ONGD, incidindo quer ao nivel
dos vérios aspectos ligados a Gestdo de Projectos, quer ao nivel da Gestao Interna das
Organizagbes. As formacgdes serdo organizadas por méddulos de 10 horas (em regime pos

laboral), num total de 200 horas anuais (dados detalhados no ponto B5).

Estas formagdes deverao contribuir para a melhorar a qualidade dos projectos apresentados no
ambito das linhas de co-financiamento a que as ONGD podem concorrer (IPAD, Comisséo
Europeia e outras), aumentando o nimero de organizagcdes com projectos aprovados no
ambito destas linhas. Por outro lado, pretende-se contribuir decisivamente para a melhoria da
estabilidade interna das ONGD, quer ao nivel financeiro, diversificando o acesso a fontes de
financiamento, quer ao nivel da estabilidade dos seus recursos humanos.

A Plataforma das ONGD é reconhecida pelas suas associadas como uma entidade importante
para a sua representagao institucional juntos das entidades oficias do estado. Do mesmo modo
a variedade de contactos estabelecidos ao longo dos anos com diversos actores activos na
area da Cooperacao para o Desenvolvimento permite ter acesso a um conjunto de pessoas,
especializadas em diferentes areas, que poderdo ser utilizadas nos diferentes médulos de
formagéo previstos.

2. Sensibilizacdo da Opiniao Publica

Existe em Portugal um circulo vicioso, em que a falta de conhecimento da sociedade
portuguesa sobre os temas da cooperagao internacional para o desenvolvimento (CID) tem
como consequéncia uma desvalorizagdo do tema ao nivel politico, implicando uma falta
recorrente de meios financeiros para a ac¢ao, que, por sua vez, contribui para manter uma
fraqueza estrutural dos actores da cooperagdo, entre os quais as ONGD; este factor (voltando
ao ponto inicial do circulo) tem repercussdoes negativas sobre os niveis de interesse e
conhecimento da opinido publica relativamente a estas questoes.

Sao vérios os problemas a abordar para contrariar esta situagao:

a) Falta de informacao do publico em geral sobre a ac¢ao para o desenvolvimento - Um
estudo realizado pela Plataforma Portuguesa das ONGD em 2005, em cooperagdo com a
Universidade de Aveiro, demonstrou que existe da parte da Sociedade Portuguesa “um
grande desconhecimento e algumas ideias feitas pouco fundamentadas no que diz respeito
a Cooperacao para o Desenvolvimento, uma confusdo generalizada de conceitos e uma
grande emotividade nas reacgdes sociais” (Fatima Proenca, in Cooperagdo para o
Desenvolvimento e a Opinido Publica em Portugal, 2005).

N&o obstante, este mesmo estudo demonstra que os cidaddos apoiam sem ambiguidade
as acgdes de solidariedade e apoio ao desenvolvimento implementadas
internacionalmente. As sondagens realizadas regularmente pelo Eurobarémetro confirmam
este apoio. Assim, & um desafio para os agentes, publicos e da sociedade civil, informar
regularmente o publico sobre as politicas e préaticas de cooperacao, para que este se sinta
preparado e motivado para exigir a prestacao de contas relativamente ao uso dos fundos
publicos. Como refere a OCDE, “if [citizens] were better educated and more informed
regarding global development issues, they could provide informed, critical support to
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reformers in their countries, so as to foster more vigorous, more efficient and coherent

development co—operation policies. o

b) Falta de accoes coordenadas e de envergadura nacional de sensibilizacao sobre a
Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento e as relagdes Norte-Sul, devido a
grande dispersdo dos actores que em Portugal trabalham estas tematicas. Pouca
visibilidade do tema nos medias e nos espacos de académicos, como salientado no ponto
Al

c) O envolvimento das ONGD portuguesas com os diversos actores activos na Cooperacao é,
em muitos casos, pouco explorado. Esta falta de diversificacdo de parcerias institucionais
tem como consequéncia o desconhecimento do trabalho das ONGD, quer por actores
publicos quer por privados ou mesmo algumas entidades da Sociedade Civil. As ONGD
Portuguesas podem assumir um papel mais activo na discussdo do planeamento
estratégico da Cooperacdo para o Desenvolvimento. Para isso devem estabelecer canais
de didlogo com decisores politicos como a Assembleia da Republica, os Municipios e os
partidos politicos, bem como com Universidades e Empresas.

Enfrentar estes problemas passa em grande medida pela implementagao de acgbes eficazes e
estruturadas de comunicagéo e sensibilizacdo. Informar a Sociedade Portuguesa e atrair a
atengao dos media para as questdes do Desenvolvimento e da Cooperag¢édo é um caminho que
tem de ser percorrido, utilizando diversos instrumentos e diversas estratégias. Nesse sentido,
ao longo dos préximos 4 anos a Plataforma pretende construir e implementar uma campanha
de Sensibilizacdo da Opinidao Publica que procurara mostrar o Desenvolvimento como um
Direito Humano fundamental e uma necessidade importante num Mundo que se pretende
globalmente mais desenvolvido, justo e estavel.

O plano de comunicacao da Plataforma para os préximos anos identifica uma oportunidade
actual para levar a cabo uma série de iniciativas estruturadas que permitam dar uma
visibilidade progressiva as grandes questbes que enquadram a Cooperagdo para o
Desenvolvimento em Portugal. Espera-se que, mobilizando os varios instrumentos de
comunicacao disponiveis e fazendo uso de espacos informativos em radios, jornais e
televisbes, muito mais pessoas saibam o que é a Cooperacdo para o Desenvolvimento e
estejam dispostos a trabalhar para a concretizacdo dos seus objectivos, porventura
colaborando com a Plataforma e com as suas associadas. Do mesmo modo, pretende-se criar
sinergias entre varios actores activos nesta area, criando parcerias efectivas com municipios,
empresas e universidades e solidificando as relagées com as varias instituicdes do Estado.

A implementagdo de um Programa de Sensibilizacdo, como base numa visdao do
Desenvolvimento como um Direito Humano, permitira também, ao nivel interno, reestruturar as
ferramentas de comunicacao da Plataforma e intensificar o seu papel de divulgag¢éo do trabalho
das suas Associadas, reforcando a sua identidade institucional. Este trabalho de Sensibilizacao
tem de abranger todos os actores activos na Cooperagao; os desafios sdo comuns e as
respostas devem ser consertadas.

As intervencoes serdo feitas a diferentes niveis e de acordo com os diferentes publicos-alvo e
com os instrumentos considerados mais adequados para cada questdo, de acordo com os
objectivos e actividades desenvolvidos no ponto B.

' 2005, Mc Donnell, I. and Solignac Lecomte, H.-B., Policy Insights N. 13 - MDGs, Taxpayers and Aid
Effectiveness, OECD Development Centre, 2005 (http://www.oecd.org/dataoecd/50/42/35310784.pdf).
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A.3. OUTRAS INTERVENCOES

Muitas das actividades promovidas pela Plataforma nos ultimos anos tém procurado promover
uma sensibilizagdo da opinidao publica e de formagéao das proprias ONGD, de acordo com os
objectivos gerais definidos para a accao da Plataforma, embora com as limitagdes inerentes a
disponibilidade de recursos financeiros e humanos.

Com a realizagéo, entre 2007 e 2008, do Projecto Presidéncia e da monitorizagdo da Cimeira
UE-Africa e do Férum da Sociedade Civil EU-Africa, a Plataforma Portuguesa das ONGD
beneficiou de um aumento significativo da sua visibilidade e divulgagao das suas actividades. O
Forum constituiu um espaco de debate privilegiado, o qual resultou na elaboragé@o de propostas
politicas de longo-prazo que exprimem uma visdo partilhada do didlogo euro-africano e que
propdem passos concretos para garantir que esse didlogo politico seja implementado com o
maior beneficio para as populagdes dos dois continentes. Nesse sentido, o Férum e os
documentos nele aprovados constituem um ponto de chegada — na medida em que constitui 0
resultado de um processo de dialogo no seio da sociedade civil -, mas também e
principalmente, um ponto de partida, no sentido de um refor¢co da intervencao da sociedade
civil do Norte e do Sul nestas tematicas. Pela primeira vez na histéria, a sociedade civil teve
uma participagao activa numa Cimeira de Chefes de Estado e de Governo da UE, mas muito
h& a fazer para que estes actores ndo sejam apenas consultados mas antes envolvidos de
forma activa nos processos de deciséo.

As actividades de follow-up do projecto, que resultaram na implementagao da Plataforma “Eu
Acuso”, procuraram efectuar a monitorizagcdo dos compromissos assumidos pelos governos
europeus e africanos e também pelas entidades presentes no Férum da Sociedade Civil. Esta
monitorizacao envolveu a realizacao de diversos workshops tematicos (Igualdade de Género,
Fluxos Migratoérios, Governagao e Direitos Humanos, Paz e Seguranga) onde se discutiram
diversas questdes relacionadas com os desafios actuais da Cooperagdo para o
Desenvolvimento. Marcando a passagem do primeiro ano da Cimeira Europa Africa foi
efectuado um julgamento simulado das varias entidades envolvidas na Cimeira e no Férum
envolvendo uma série de personalidades com experiencia nas véarias areas abordadas.

A Plataforma tem actualmente 4 grupos de trabalho, que reiinem cerca de metade do total de
associadas, e cuja actuagao mais relevante nos ultimos anos aqui se destaca.

1. Grupo de Ajuda Humanitaria e de Emergéncia

Desde a sua constituigdo, em 2006, o GAHE da Plataforma Portuguesa das ONGD realizou um esforgo
de definicdo de regras de actuacdo das ONGD em situagbes de AHE (tendo aprovado um Coédigo de
Conduta) e de elaboragdo de ferramentas/metodologias de actuagdo em contextos humanitarios, para
além de ter implementado o projecto “Sensibilizagédo para a Ajuda Humanitaria e de Emergéncia”, de 01
de Janeiro de 2007 a 31 de Janeiro de 2008. Este projecto permitiu conhecer a realidade da sociedade
civil e da AHE em Portugal, realizando neste contexto um trabalho que n&o tinha sido ainda efectuado. Foi
também pioneiro em diversas vertentes: foi realizado pelo primeiro consércio de organizagbes da
sociedade civil portuguesa que se propde focar a sua acgdo especificamente na AHE (o GAHE), é o
primeiro projecto que aborda especificamente a area da AHE numa perspectiva de educagdo para o
desenvolvimento, suscitou o debates sobre diversos temas que importam a organizagdes que actuam em
contextos de AHE (e que nunca tinham sido objecto de acgbes de formagao para as ONGD e os media).

2. Grupo de Recursos Humanos para a Cooperacao

O Grupo de Trabalho RHC, criado em Junho de 2005, tem como principal objectivo unir esforgos em torno
dos Recursos Humanos para a Cooperagao, com destaque para o voluntariado na area da Cooperagao
para o Desenvolvimento, e de optimizar o assento da Plataforma no Conselho Nacional de Promogéao de
Voluntariado em funcdo desses interesses comuns.

O Grupo tem centrado o seu trabalho na planificagdo e realizagdo de semindarios subordinados ao tema
“Gestao do Regresso dos Voluntarios” destinados a pessoas que trabalhem na area do Voluntariado em
ONGD, salientando-se que o Ultimo seminario teve lugar em Junho de 2008 no ISCTE. Outras acgoes
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desenvolvidas pelo grupo incluem a participagédo nas reunides do Concelho Nacional para a Promogéo do
Voluntariado com o intuito de reforgar, no seio deste 6rgdo inter-ministerial, a importancia das questoes
de Voluntariado para a Cooperacao, a partilha de informagao sobre gestio do voluntariado, a elaboragéao
de informagéo para os suportes de informagéo da Plataforma e do Concelho. Devera ser langado durante
o corrente ano o Manual de Gestéao do Voluntariado.

3. Grupo Aid Watch

Constituido em 2007, este grupo de trabalho tem como objectivo principal analisar os dados da APD
portuguesa e preparar e implementar acgdes de advocacy e lobbying junto do Estado portugués sobre
estas matérias. Por outro lado, procura também criar, reforgar e mobilizar competéncias das ONGD e
participar nos processos europeus ligados a estes dominios.

Pela primeira vez, e no contexto da discussdo do orgamento de estado para 2009, a Plataforma, através
do grupo Aid Waitch, elaborou um documento de seguimento do orgamento da cooperagéo, intitulado
“Portugal e a APD — Da execugcdo em 2007 a proposta para 2009: o Orcamento de Estado como
instrumento de politicas Publicas na area da Cooperagao para o Desenvolvimento”. Partindo da analise
dos valores da APD de 2007, este documento procurou analisar a coeréncia das politicas de Cooperagao
implementadas pelos organismos publicos que trabalham nesta area e a proposta de Orgamento do
Estado para 2009, constituindo uma primeira tentativa de elaboragdo de um relatério nacional AidWatch.
A Plataforma participa também, desde o seu primeiro ano (2007), na elaboragéo do relatério Aid Watch do
CONCORD, ao nivel europeu.

O trabalho deste grupo tem permitido, igualmente, diversificar o didlogo institucional com os varios
organismos do Estado, nomeadamente através da apresentacdo dos documentos de monitorizagdo da
evolucdo da APD na Comissdo Parlamentar Permanente de Negécios Estrangeiros. Deste modo,
procurou-se envolver os varios grupos parlamentares na definigdo de consensos politicos que permitiam
dar alguma continuidade e estabilidade as politicas na area da Cooperagdo, de modo a evitar
desregulagdes decorrentes da alteragéo dos interlocutores politicos.

4. Grupo de Educacao para o Desenvolvimento

Nos Ultimos anos o trabalho deste grupo esteve centralizado, em conjunto com a Direcgdo Geral de
Inovagdo e Desenvolvimento Curricular do Ministério da Educagéo, na discussao e desenvolvimento de
um Guido Pedagodgico sobre Educagido para o Desenvolvimento/Educagdo para a Cidadania Global,
destinado aos professores dos varios niveis de ensino, procurando uma integracdo progressiva destas
tematicas no contexto da aplicagdo dos curriculos escolares.

No inicio de 2009, procurando responder aos novos desafios que se colocam as ONGD e a Plataforma
nesta area, o ambito de trabalho do Grupo foi alargado. Em diversos momentos do processo de discussao
da Estratégia Nacional de Educagéo para o Desenvolvimento (ENED), em curso desde o inicio do ano, as
ONGD que compdem este grupo foram chamadas a discutir activamente os documentos parciais
elaborados dando um contributo efectivo para a melhoria progressiva de uma estratégia que podera ser
de grande importancia para o trabalho futuro da Sociedade Civil nesta area.

Como foi ja referido, um dos objectivos da Plataforma das ONGD, nos proximos anos, €
alargar as suas parcerias. Isto tem passado (e continuara a passar por):

Aproveitar oportunidades de cooperagdo com outros agentes da Sociedade Civil
(Universidades, Empresas). A capacidade cientifica das Universidades pode ser um
elemento importante na componente de investigacdo sobre as tematicas da Cooperacao e
do Desenvolvimento e na necessaria tarefa de reflexao e actualizacao dos conhecimentos
nestas areas. No dmbito empresarial, a Responsabilidade Social das Empresas é um tema
que vem sendo crescentemente discutido pelos agentes do Desenvolvimento. Algumas
ONGD tém participado activamente nesta discussdo e o dialogo entre empresas e
Sociedade Civil é sem duvida uma area a explorar nos préximos 4 anos, Explorando novas
abordagens, novas parcerias e novas oportunidades.

Aproveitar oportunidades de cooperacdo com diversos Municipios. Estes tém em execucgao
diversos projectos de cooperacao, quer em Portugal, quer em paises onde muitas ONGD
trabalham ha varios anos, possuindo assim um conhecimento do terreno e da
especificidade de cada regido que pode contribuir decisivamente para a eficacia das
acgbes implementadas.
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Desenvolver e consolidar a parceria com a Fundagcdo Calouste Gulbenkian, cuja
colaboragédo foi iniciada em 2007. O objectivo é construir um curso de formacao
especializada numa determinada area ligada ao trabalho das ONGD, estruturado em
diversos modulos e com a participacdo de uma Universidade com experiencia na area das
Relagdes Internacionais.

Intensificar a cooperagdo com as Plataformas dos PALOP, perspectivando-se a
apresentagdo de um projecto a CPLP visando a capacitacdo institucional das vérias
Plataformas.

Melhorar a participagdo da Plataforma e das suas associadas nos varios grupos de
trabalho que funcionam no ambito do CONCORD.

Solidificar a relacdo com a Assembleia da Republica, onde anualmente a Direccdo da
Plataforma tem procurado chamar a atengdo dos varios grupos parlamentares para a
importancia das questdes do desenvolvimento no ambito do conjunto das politicas
publicas.

Na vertente da Sensibilizacao da Opinidao Publica, existem varias iniciativas de ONGD e de
outros actores portugueses, destinadas a despertar o interesse e/ou fortalecer o conhecimento
dos cidaddos no que respeita as relagoes Norte-Sul e o Desenvolvimento. Desde 2005,
existem inclusivamente fundos conferidos pelo IPAD para a implementagao de projectos ED
pelas ONGD. No entanto, atendendo a sua natureza (projectos apresentados por ONGD a
titulo individual ou com algumas parcerias), estas iniciativas tém um caracter limitado, no
espago e/ou no tempo.

A Unido Europeia, por via da DGDEV, tem langado uma iniciativa destinada a aumentar a
visibilidade das accbes e actores do desenvolvimento perante a opinido publica europeia. O
sucesso das duas edicdes dos Dias Desenvolvimento, em 2006 e 2007 (no ambito da
Presidéncia Portuguesa da Unido) — que no seu conjunto mobilizaram um amplo publico -
motivaram o Governo Portugués a adaptar a iniciativa para o contexto nacional e desenvolver,
em 2008 e 2009, um espago de debate, de promog¢éo e divulgacao das vérias instituicbes que
trabalham na cooperacédo para o desenvolvimento, onde a Plataforma e as suas associadas
tém tido um papel participativo e relevante. O envolvimento da Plataforma no denominado
“Forum da Cooperagédo” e em processos de debate estratégico — como a formulacdo de uma
estratégia nacional de ED — sd@o alguns exemplos de participagao da sociedade civil que devem
ser valorizados e alargados.

Por ultimo, existem algumas campanhas de sensibilizagdo, como a “Pobreza Zero” ou algumas
campanhas de promogdo dos Objectivos do Milénio (ODM), amnistia com temas
complementares e com as quais se podera prever acgdes conjuntas e/ou complementares de
forma a criar sinergias e reforgar as ac¢des desenvolvidas, quer no plano de sensibilizacdo ao
publico, quer nos processos de discussao e construcao de pontes com governo e Parlamento e
outros actores interessados nas questdes do Desenvolvimento.

A.4 SINERGIAS OU COMPLEMENTARIDADES

Um programa com as caracteristicas aqui propostas representa, pela sua propria natureza, um
espaco de encontro, de partilha, confluéncia e sinergia com outras iniciativas existentes que
tenham objectivos comuns aos deste Programa de Actividades.

A Plataforma das ONGD procura defender os interesses colectivos das suas associadas,
discutindo com as entidades oficiais todas as questées com influéncia no trabalho que elas
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levam a cabo, procurando dar visibilidade a esse trabalho e divulgando as vérias vertentes da
Cooperagdo para o Desenvolvimento junto da opinido publica. Os varios projectos
implementados pelas nossas associadas prevéem muitas vezes uma vertente de divulgacao
das suas actividades e de procura de sinergias e parceiras com outros actores com
intervencdes nesta area. No mesmo sentido, existem projectos cujo objectivo principal é a
formacéo de recursos humanos, principalmente na area da Educacgéo para o Desenvolvimento.

Apesar de um dos aspectos, ja referido, que caracteriza negativamente a realidade das ONGD
ser a volatilidade dos seus recursos humanos - obstando a que haja uma valorizagéo real das
suas capacidades e uma apreensdo de conhecimentos que permita melhorar a intervengéo das
ONGD -, ndo deixam de existir muitas pessoas ligadas a este sector com grande experiéncia e
capacidade técnica, as quais constituem uma base sélida de conhecimentos que sera
aproveitada no contexto do Programa de Formacgao previsto no Contrato-Programa.

Dentro da légica de rede que permeia o mundo de hoje, ainda mais relevante no sector da
Cooperagéo — caracterizado pela heterogeneidade e diversidade dos seus actores — ndo se
pode conceber uma intervencao de longo prazo sem que sejam criadas as pontes com outras
acgbes afins ou complementares, implementadas em diversos &mbitos geograficos. Por essa
razao, o programa esta assente em dois conceitos; por um lado a criacao e/ou potenciagao de
sinergias entre os actores que actuam na area do Desenvolvimento e por outro lado, a
flexibilidade, que permitira ajustar as ac¢des propostas as realidades de um mundo em rapida
mutacao.

As relacbes ja estabelecidas com a Fundagcdo Gulbenkian, com outras organizagbes da
sociedade civil (p.ex. no ambito do Projecto Presidéncia), com Plataformas congéneres nos
paises europeus e nos PALOP, ou ainda com as entidades publicas envolvidas na concepgao
e implementagdo dos programas de Cooperagcdo Portuguesa sdo alguns exemplos de
processos de didlogo ja iniciados que serdo certamente reforgados com as actividades
constantes do presente contrato-programa.

A.5. DOCUMENTACAO DISPONIVEL

A documentagao disponivel sobre as matérias abordadas pelo presente programa é vasta a
variada, pelo que referimos aqui apenas alguns documentos consultados para o preenchimento
do presente formulario:

AFONSO, Maria Manuela; FERNANDES, Ana Paula (2005); abCD: Introducao a Cooperacao
para o Desenvolvimento. ForumDC, Janeiro 2005

ROQUE Silvia; JAYKUMAR Brutus; ARAUJO Artur, abcED Introdugdo & Educagéo para o
Desenvolvimento, Instituto Marqués de Valle Flér e Oikos (Projecto Forum DC)

CAD/OCDE; Portugal, DAC Peer Review, 2006.
http://www.oecd.org/dataoecd/2/12/36780494.pdf.

COOPERACAO PORTUGUESA (2005); Uma Visdo Estratégica para a Cooperacao
Portuguesa. Ministério dos Negocios Estrangeiros, Lisboa.
http://www.ipad.mne.gov.pt/images/stories/Publicacoes/Visao Estrategica editado.pdf

Plataforma Portuguesa das ONGD (2005): Guia das ONGD da Plataforma.
http://www.plataformaongd.pt/site3/index.php?option=com docman&task=doc download&gid=
3

Plataforma Portuguesa das ONGD (2008): Relatério avaliagao projecto AHE
Plataforma Portuguesa das ONGD: relatorio avaliagéo projecto presidéncia

Plataforma Portuguesa das ONGD: Fichas Tematicas da Cooperacao.
http://www.plataformaongd.pt/site3/index.php?option=com docman&task=cat view&gid=34&lte
mid=32
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Plataforma Portuguesa das ONGD: Portugal e a Ajuda Publica ao Desenvolvimento - Da
execucao em 2007 a proposta para 2009: O Orgamento de Estado como instrumento de
politicas publicas na area da Cooperacao para o Desenvolvimento
http://www.plataformaongd.pt/site3/index.php?option=com docman&task=cat view&gid=112&It
emid=32
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B. DESCRICAO DA INTERVENGAO

No geral, a estratégia de intervencao do presente programa assenta em duas vertentes:
Valorizacao dos Recursos Humanos e Capacidades Técnicas das ONGD

Perante a evolugdo do contexto internacional e nacional que caracteriza a Cooperacao
para o Desenvolvimento e, mais concretamente, a area da Sociedade Civil, as ONGD tém
sentido a necessidade de profissionalizacdo dos seus recursos humanos. A Capacitacéo
Técnica e Operacional das ONGD, ao nivel dos recursos humanos e da elaboracao,
execugao, acompanhamento e avaliacdo de projectos de Cooperagdo, assume-se como
uma necessidade evidente no contexto portugués ja descrito, procurando que a médio e
longo prazo se perspective uma efectiva estabilidade financeira destas entidades e uma
capacidade técnica mais sustentada.

Importa referir que sera privilegiada uma diversificagdo de parcerias, procurando abrir
oportunidades de colaboragdo com Municipios, Universidade e Empresas que tenham ja
intervencbes na area da Cooperagédo, e nas quais o trabalho e experiéncia das ONGD
possa ser uma efectiva mais-valia.

Promocéao da Cooperacao para o Desenvolvimento na Sociedade Portuguesa

Face aos problemas identificados no ponto A.2., parte da intervengdo centra-se na
Sensibilizacao para as questbes da cooperagado para o desenvolvimento e promoc¢édo da
visibilidade do trabalho da Plataforma e das suas associadas, incluindo o impacto que os
seus projectos tém nas populacdes dos paises onde intervém e trabalho feito em Portugal
na area da Educagéo para o Desenvolvimento.

Nesse contexto a sensibilizacdo da opinido publica é uma das questdes mais importante a
abordar, quer ao nivel da educacgéo para o desenvolvimento, com acgbes que permitam as
pessoas passar de um conhecimento basico das prioridades internacionais do
desenvolvimento — por meio de uma compreensdo das causas e dos efeitos das
problematicas globais — para uma atitude pr6-activa, quer através de campanhas dirigidas
a publicos alvo especificos que envolvam jornalistas € os media, como agentes essenciais
de transmissao de informagéao e formagao da opinido publica.

A cooperagao com os decisores politicos e organismos estatais € também essencial para o
sucesso da vertente de sensibilizacdo. A promog¢do de momentos conjuntos de debate e
discussdo das questbes de desenvolvimento sera decisiva para que todos os agentes
possam assumir um papel relevante na divulgacdo deste sector junto dos diversos
publicos. O fortalecimento da interacgdo com a Assembleia da Republica serd promovido
como forma de apropriagdo aos partidos politicos, de modo a introduzir mais
frequentemente estes temas nas suas mensagens publicas.

Estas duas vertentes traduzem-se em varias intervengoes que aqui se descrevem:

No ambito da Valorizacdo dos Recursos Humanos e Capacidades Técnicas das ONGD:

O Reforco da capacitacao técnica e operacional das ONGD sera prosseguido através de
um Programa de Formacdo que define duas dareas de intervencdo essenciais para a
valorizagao dos recursos humanos das ONGD:

a) Gestao de Projectos
A definigdo do actual enquadramento normativo que define a apresentacdo de
projectos, da iniciativa de ONGD, a co-financiamento do IPAD foi feita em colaboragéo
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com a Plataforma. Subsistem no entanto duvidas relativamente aos diversos
documentos de apresentacao destes projectos.

Deste modo prevé-se a implementacao de formagbes que procurarao abordar todas as
vertentes do Ciclo de Gestao de Projecto: Elaboracdo de um Projecto (de acordo com
0s modelos de apresentagdo definidos em conjunto com o IPAD e com as regras
definidas pela Unido Europeia), preenchimento do Quadro Logico, elaboragcdo de
Orcamentos e Relatérios, Acompanhamento e Avaliacdo. Procurar-se-a igualmente
divulgar outras alternativas de financiamento disponiveis para as ONGD

Ainda no ambito da Gestao de Projectos, a criacdo de Estratégias de Financiamento, a
diversificagdo das Fontes de Financiamento e diversificagao de parcerias sdo aspectos
essenciais para minorar a instabilidade financeira que caracteriza a realidade de muitas
das nossas associadas.

b) Gestdo de Recursos Humanos

A organizacao interna das ONGD é essencial para o seu sucesso. Nesse sentido torna-
se necessario melhorar o seu Planeamento Estratégico (misséo e valores base, opcoes
estratégicas de curto, médio e longo prazo) e definir um plano de formacao abordando
os aspectos da lideranga, gestdo de equipas, capacidade de inovagao e compreensao
do ambiente e dos desafios externos. Por outro lado, os varios aspectos relacionados
com o Estatuto Juridico das ONGD né&o estao ainda totalmente apreendidos por muitas
das nossas associadas, pelo que sera util esclarecer davidas sobre aspectos como a
Utilidade Publica, a consignacao de 0,5 do IRS e os beneficios fiscais associados a
este estatuto.

Nos primeiros dois anos do Programa serdo privilegiadas formacoes ligadas ao Ciclo do
Projecto e todos os factores que enquadram o trabalho operacional das ONGD. E nestes
dominios que foram identificadas as caréncias que necessitam de ser enfrentadas de forma
mais urgente e intensa. Havera igualmente lugar para formacoes ligadas ao estatuto juridico
das ONGD e a questdes fiscais (com o apoio de duas firmas de advogados).

Nos dois ultimos anos deste programa, prosseguindo os modulos relacionados com o ciclo de
projecto, serdo privilegiadas formagdes ligadas a Gestédo Interna das Organiza¢ao procurando
fortalecé-las em termos institucionais e contribuindo para a qualificagdo dos seus recursos
humanos na gestédo e implementacao das equipas de trabalho.

No ambito _da Promocao da Cooperacao para o Desenvolvimento na_ Sociedade
Portuguesa:

Este vector passara por uma estratégia abrangente de sensibilizacao que envolve diversas
interven¢des com objectivos variados:

a) Reforgar o conhecimento da opinido publica portuguesa sobre as tematicas do
desenvolvimento, enquadrando o Desenvolvimento como um Direito Humano
fundamental. Os veiculos de informacédo devem ser multiplos, incluindo a publicagao de
artigos em jornais, a promogado de debates em radios de pendor informativo, a
participagdo em programas de debate nas varias televisbes generalistas e noticiosas, a
divulgacdo do site da Plataforma em meios de grande visibilidade, a producdo de
documentos informativos e de divulgagéo.

b) Aumentar a capacidade dos actores da cooperacado para transmitir mensagens
adequadas aos diferentes publicos-alvo. A falta de visibilidade das varias instituigoes,
publicas e privadas, é uma das razdes para a falta de conhecimento existente sobre as
questdes do Desenvolvimento. Parte deste desconhecimento deve-se
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a falta de capacidade de transmitir mensagens adequadas aos publicos-alvo. O acesso e
utilizacdo das diversas Plataformas informativas deve ser intensificado e maximizado.
Neste contexto, os instrumentos informativos que a Plataforma dispde (site, newsletter)
serdo reestruturados e servirdo de base para a disponibilizar informagbes e divulgar
eventos, actividades e projectos.

c) Promover o debate e a discussao destas tematicas, fazendo passar a mensagem de
que existem solugdes conjuntas para problemas comuns e que os cidadaos tém a
capacidade de actuar de forma construtiva na promog¢ao destas mudancas, quer
individualmente, quer colectivamente. A concertagcdo entre estes diversos actores é
essencial para uma discussado construtiva destes temas e para maximizar a capacidade
de divulgacao dos vérios assuntos e da promocao de boas praticas. A promocao de
debates, workshops e seminarios, em colaboracdo com Universidades, Municipios,
Empresas e com diversos 6rgaos do Estado pretende incentivar uma discussao activa,
regular e produtiva sobre temas especificos da Cooperagao e do Desenvolvimento.

d) Dar a conhecer os diferentes espacos e instrumentos existentes para a actuacao
do cidaddao na promocao do desenvolvimento assim como fomentar a criagdo de
respostas inovadoras neste ambito. A criagdo de blogues tematicos, potenciando a
utilizagao da internet como meio informativo, permitird chegar a publicos activos e/ou
com potencial de interesse nestas matérias. A promocao de oportunidades de trabalho
nesta area e discussdo de formacgdes curriculares adaptadas as necessidades dos
diversos agentes que trabalham neste sector sdo temas relevantes a discutir numa
plataforma virtual onde poderao ser recolhidas opinides vindas de diferentes dominios.

Assim, o programa de sensibilizacdo sera desenvolvido através de intervengbes em 3 niveis
diferenciados:

(i) Opiniao publica em geral, contribuindo para a criagdo de uma sociedade portuguesa

informada e proactiva, capaz de motivar Portugal a assumir uma posicao de lideranga face
aos desafios de eficacia e qualidade da Cooperagéo Internacional para o Desenvolvimento
(CID). A mensagem a transmitir deve ser facilmente apreendida, utilizando diversas
plataformas de informacdo. Isto abrangera a publicacdo de artigos em o6rgdos de
informacao escrita, debates na radio e em canais televisivos, e a dinamizacdo do website
da Plataforma como fonte de informacgé&o junto da opinido publica.

(i) Publico especializado, nomeadamente os profissionais do sector da Cooperagao, bem

(i)

como os estudantes e académicos cujos estudos estdo ligados directamente ou
indirectamente ao tema da Cooperacao para o Desenvolvimento. Verifica-se que é ainda
ténue a ligagao entre os actores activos da Cooperacao e as Universidades com formacoes
superiores na area das Relagbes Internacionais. Pensar o futuro da Cooperagao passa por
envolver estas Universidades, os seus professores e estudantes nas varias discussodes,
bem como os diversos organismos ligados a cooperagédo (publicos e privados). Muitas
vezes a troca de experiéncias e conhecimentos entre estes actores é incipiente pela falta
de canais de comunicagdo adequados e de espagos que promovam o debate entre
diversas perspectivas. Assim, este nivel abrangera a producgéao de fichas informativas sobre
varios temas da Cooperagédo para o Desenvolvimento (em resultado de estudos mais
alargados), a realizagdo de diversos debates e a criagdo de blogues/féruns teméaticos no
website da Plataforma para dinamizar a troca de ideias.

Os media, enquanto intermediarios e interlocutores privilegiados na transmissdo de
informacao geral ou especifica sobre Cooperacdo Internacional e Desenvolvimento.
Verifica-se que o acompanhamento das questbes do desenvolvimento pelos media é
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normalmente feito em momentos especificos (p.ex. visitas oficiais) e ndo ha um tratamento
informativo coerente e continuado dos assuntos, que permita perceber a importancia e o
alcance destas questdes. Atrair a atencdo dos media e dos jornalistas e motiva-los tem
sido um trabalho dificil que a Plataforma ndo se cansa de tentar solidificar. A organizacédo
de pelo menos um seminario especificamente dirigido aos media e 2 workshops tematicos
procurardo continuar esse trabalho. No mesmo sentido, a divulgagdo de todas as
actividades previstas neste programa em jornais e outros meios de comunicagao procurara
criar uma rotina informativa que tendera a multiplicar os espacos dedicados a esta area.

As actividades correspondentes a estas intervengdes e a correspondente metodologia
encontram-se detalhadas no ponto B.5.
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B.1. OBJECTIVO GLOBAL

O presente Contrato-Programa tem como objectivo geral reforgar as capacidades técnicas e
operacionais das ONGD portuguesas e promover as teméticas da Cooperagdo para o
Desenvolvimento junto da sociedade portuguesa em geral e de varios grupos especificos em
particular.

B.2. OBJECTIVO ESPECIFICO

Especificamente, este programa pretende atingir dois objectivos interligados:

1. Capacitar os Recursos Humanos e Capacidades Técnicas das 55 ONGD associadas da
Plataforma, em temas considerados relevantes para a melhoria da qualidade, sustentabilidade
e visibilidade das suas intervencoes, através de um Programa de Formagdo. Neste contexto,
pretende-se melhorar as suas competéncias profissionais e também a estabilidade institucional
das organizacoes, elevando a qualidade do seu trabalho e o seu nivel de desempenho, através
do aumento do numero de projectos de ONGD co-financiados no ambito das linhas de apoio do
IPAD, dos projectos entregues no ambito das linhas de financiamento da Comissao Europeia e
do nimero de projectos em execugdo, quer em Portugal quer no estrangeiro, da iniciativa das
ONGD associadas da Plataforma (ver resultados esperados).

2. Divulgar as tematicas da Cooperacdo para o Desenvolvimento na Sociedade
Portuguesa, procurando sensibilizar para a importancia destas questdes no contexto dos
desafios globais, e em publicos-alvo especificos, aumentando a coordenacgéo e as parcerias
reforcadas com actores diversificados: Universidades, Municipios, Sector Privado e
Organismos do Estado.

B.3. TEMAS ABORDADOS PELA ACCAO

Considerando a transversalidade da ac¢éo e plurianualidade do programa, pretende-se abordar
um conjunto de temas ligados as ONGD e as suas actividades, relevantes para o contexto
nacional e internacional e coerentes como 0s objectivos da accao.

Assim, os temas centrais serdo:

e Valorizagdo dos Recursos Humanos das ONGD, abordando as varias caréncias
formativas destas instituicoes

e A relevancia da Cooperagédo para o Desenvolvimento na Sociedade Portuguesa
procurando divulgar as suas tematicas e sensibilizando varios publicos alvo para a sua
importancia, com particular enfoque para a questdo do Desenvolvimento enquanto
Direito Humano fundamental.

e A diversificagdo de parcerias e a criagdo de sinergias entre as ONGD e outros actores
activos na area da Cooperagdo, como por exemplo universidades, municipios e
empresas.

As tematicas relativas as tendéncias actuais e desafios ligados a Cooperagdo para o
Desenvolvimento no plano internacional, europeu e portugués, assumem-se como pano de
fundo e como tematica transversal a todas as actividades.

B.4. RESULTADOS ESPERADOS
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As actividades definidas pretendem ter os seguintes resultados (outcomes):

1. Recursos Humanos e Capacidades Técnicas das ONGD associadas capacitados, em
temas considerados relevantes para a melhoria da qualidade, sustentabilidade e visibilidade
das suas intervengdes, nomeadamente:

1.1. Recursos Humanos de todas as ONGD Associadas da Plataforma (55) capacitados em
areas-chave para a melhoria da organizacao interna das organiza¢oes e da qualidade das
suas acgoes;

1.2. Aumento em 20% do numero de projectos de ONGD apresentados a co-financiamento
no dmbito das linhas de apoio do IPAD.

1.3. Aumento em 20% do numero de projectos de ONGD portuguesas entregues no ambito
das linhas de financiamento da Comissao Europeia;

1.4. Apresentacdo de pelo menos mais 5 projectos que concretizem parcerias efectivas
e/ou consorcios entre ONGD nacionais e estrangeiras, tanto ao nivel das linhas de co-
financiamento do IPAD como da Comissao Europeia;

1.5. Aumento em 20% do numero de projectos em execugao, quer em Portugal quer no
estrangeiro, da iniciativa das ONGD associadas da Plataforma;

1.6. Grupos de trabalho da Plataforma Dinamizados, através do aumento da participacao
das ONGD nesses grupos em pelo menos +50% e pela producdo de documentos
especificos (pelo menos 2 documentos por grupo), que sirvam de referéncia a intervengéo
das ONGD nas tematicas-alvo dos grupos

e Ao longo do periodo de execugao do projecto a Plataforma reunira dados estatisticos
que permitam fazer uma avaliagdo quantitativa da evolugdo do n® de projectos
apresentados pelas ONGD no ambito das linhas de co-financiamento do IPAD, da
Comissao Europeia e de outros organismos. A recolha destes dados servira para
avaliar o impacto que a aplicagdo do Programa de Formagao tera ao longo dos
proximos 4 anos.

A baseline deste estudo comparativo sera formulada através do levantamento do
ndimero médio de projectos apresentados a co-financiamento dos 4 ultimos anos.

Tendo em conta o contexto que caracteriza a realidade do trabalho das ONGD em
Portugal, os resultados das Ultimas candidaturas as linhas de co-financiamento do
IPAD e as necessidades de formacao ja identificadas, um aumento de 20% no n? de
projectos apresentados significara uma evolugdo muito positiva na capacitagdo das
nossas associadas ao nivel da constru¢édo e apresentacéo de projectos.

e Relativamente a candidaturas as linhas de co-financiamento da Comissao Europeia
0 objectivo € aumentar o n® de ONGD que apresentam projectos a co-financiamento e
também aumentar o n® de projectos que ulirapassam a fase de andlise da Concept
Note. Isto significara uma melhoria na qualidade dos projectos apresentados.

e A promocéao de Parcerias e Consorcios entre ONGD nacionais e a criagdo de uma rede
de contactos consolidada com ONGD de outros paises Comunitarios, sera promovida
através das formacgdes especificas previstas para esta area;

e Actualmente cerca de metade das nossas associadas estdo envolvidas activamente
nos Grupos de Trabalho (GT) da Plataforma. Este envolvimento cria um dinamismo
interno importante. No ambito deste trabalho sao discutidos temas importantes pra o
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trabalho das ONGD. Procurar-se-a ao longo destes 4 anos aumentar o n° de
associadas envolvidas nos GT e simultaneamente intensificar a producdo de
documentos que possam servir de referéncias e guidelines para a intervencao das
ONGD nas suas areas de trabalho.

2. Opiniao Publica e publicos especificos mais sensibilizados para a importancia das
tematicas da Cooperacao para o Desenvolvimento, através de:

2.1. Uma Campanha de Sensibilizagdo da opinido publica construida e implementada,
tendo como tema base o Desenvolvimento como um Direito Humano que deve ser
promovido por todos;

2.2. Coordenacdo e parcerias reforcadas com 3 categorias de actores especificos:
Universidades, Municipios, Sector Privado, através de 12 accdes especificas (ver
actividades);

2.3. Sensibilizacdo dos media melhorada, através de 3 acc¢des directas desenvolvidas com
jornalistas;

2.4. Contactos iniciados e coordenacao reforcada com diversos actores intervenientes da
Cooperacao Portuguesa (IPAD/SENEC), Ministérios Sectoriais, Assembleia da Republica),
tendo como resultados as ONGD serem consultadas na formulagdo das estratégias
sectoriais da Cooperacao Portuguesa e participa¢do na sua execugao em colaboragdo com
0s varios ministérios.

e A execugdo da Campanha de Sensibilizagdo assentara em grande medida na capacidade de se
conseguir mobilizar os varios actores, publicos e privados, activos na area da Cooperacéo para o
Desenvolvimento. Nesse sentido é essencial consolidar as relagbes da Plataforma com
Municipios, Universidades, Empresas e as varias entidades do Estado (Ministérios e Assembleia
da Republica) com influéncia politica nas decisdes e opgbes estratégicas em que baseiam as
policias governamentais nesta area.

e A organizagdo de seminarios e workshops dirigidos especificamente a cada um destes parceiros
procurara criar um dinamismo envolvendo todos estes actores, discutindo matérias especificas
relacionadas com o trabalho executado por cada um dele.

e A Campanha de Sensibilizagdo apostara igualmente numa aproximagdo e ligagdo com os
jornalistas e media. A publicacdo de artigos em jornais, convidando investigadores e outras
personalidades com experiencia na area da Cooperagéao para o Desenvolvimento, permitira ndo
s6 fomentar a discussdo de tematicas neste dominio como também envolver diversos actores e
transformar os media em elementos activos da Campanha de Sensibilizagao.

® E necessario fortalecer a ligagdo entre a Plataforma e as varias entidades com capacidade de
intervengao activa e passiva na Cooperagao para o Desenvolvimento. A ligagdo entre as ONGD,
os Municipios as Empresas e as Universidades é essencial para criar sinergias efectivas entre
estes actores. E também essencial que os varios ministérios que intervém na concepgdo e
execugdo das politicas oficiais de cooperagdo conhegcam o trabalham levado a cabo pelas
ONGD, envolvendo-as na discussao das estratégias sectoriais da Cooperagao Portuguesa.
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B.5. ACTIVIDADES

As actividades previstas durante o periodo de vigéncia do Contrato-Programa séo as
seguintes:

Outcome 1: Recursos Humanos e Capacidades Técnicas das ONGD associadas
capacitados, em temas considerados relevantes para a melhoria da qualidade,
sustentabilidade e visibilidade das suas intervencoes.

Actividade 1: Programa de Formacao de recursos humanos

O programa de formagdo foi construido com base num trabalho de identificagdo das
necessidades das ONGD, quer ao nivel dos varios aspectos ligados a Gestdao de Projectos,
quer ao nivel da Gestdo Interna das Organizagbes. As formagdes serdo organizadas por
moédulos, em horario pos laboral (fim do dia e sabados), num total de 200 horas anuais. As
formacgobes estdo dirigidas preferencialmente para as ONGD associadas da Plataforma, mas
estardo abertas a participagéo de outras ONGD e organiza¢6es da sociedade civil que queiram
participar. Os modulos sdo os seguintes:

- Formacao de recursos humanos em diversos dominios ligados as areas de intervengao das
ONGD (formagdes para ONGD e outras organiza¢des da sociedade civil que queiram participar)
a) Formacao em tendéncias actuais da Cooperacao Internacional (modalidades da ajuda,
politicas de cooperacdo multilaterais e bilaterais, agenda da coordenacdo e
harmonizacao) — 10 horas
b) Formacdo em Gestdo de Projectos (de acordo com as regras definidas em conjunto
com o IPAD e com as regras definidas pela Unido Europeia), preenchimento dos
formularios, quadros légicos, relatérios de execugao e relatérios financeiros - 64 horas
c) Formagdo em avaliacdo (da organizagao e de projectos) — 20 horas

- Formacao de recursos humanos das ONGD tendo em vista a melhoria da organizagéo interna
das organizagdes (formacao destinada particularmente a ONGD):

a) Formacdo em planeamento estratégico das organizagbes (missdo, visdo e valores
base, opcoes estratégicas, desafios internos) — 30 horas

b) Formacdo em Gestdo de Recursos Humanos, Lideranga, gestdo de equipas e
inovagéo social — 20 horas

C) Formagdo em parcerias, redes sociais e relacionamento com os stakeholders da
organizagao (compreender o ambiente externo, desafios externos) — 20 horas

d) Formacdo sobre questdes legais, estatuto das ONGD e beneficios fiscais a ele
associado — 20 horas

e) Formacao em estratégias de comunicac¢édo e imagem — 8 horas

f) Formagéao em ética e responsabilidade social — 8 horas

Actividade 2. Estudos Tematicos
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Elaboracao e publicacdo de 8 estudos tematicos sobre diversos temas da cooperacao
para o desenvolvimento, utilizando o potencial de informacao e interactividade das novas
tecnologias de informagéo. Isto materializa-se em 8 estudos tematicos (1 por semestre), em
colaboragédo com as ONGD dos Grupos de Trabalho e com outros parceiros, contribuindo para
a capacitagao das préprias organizagdes. Estes estudos devem ter utilidade pratica para as
areas de intervengdo das ONGD e séo, eles préprios, instrumentos de capacitagéo, permitindo
melhorar os conhecimentos e intervengdo das ONGD portuguesas nas tematicas actuais da
Cooperagéo para o Desenvolvimento.

Esta actividade deverd permitir criar recursos informativos bastante completos, mas também
acessiveis, publicados online. O essencial dos estudos sera convertido em fichas tematicas,
amplamente circuladas e divulgadas online, em Portugal e nos PALOP (fazendo parte do
outcome 2).

A elaboracao destas fichas sera feita por elementos das ONGD com experiencia em diversas
matérias ligadas as suas principais areas de intervencdo e também investigadores e
professores universitarios ou outras personalidades com experiencia em Cooperacao para o
Desenvolvimento. Estas fichas tematicas serdo disponibilizadas em diversos sites,
inclusivamente, se possivel no do IPAD, e serdo, no final de cada ano, compiladas numa
publicacdo que reunira também outros documentos relevantes produzidos no ambito do
presente programa.

Actividade 3: Dinamizacao dos Grupos Tematicos da Plataforma

Realizagao de reunides tematicas dos Grupos de Trabalho da Plataforma, com uma agenda
bem definida e outputs concretos. Estas reunides deverdo resultar na producdo de
documentos que sirvam de referéncia a intervengéo das ONGD nas tematicas-alvo dos grupos.

- Ajuda Humanitaria de Emergéncia — A necessidade de uma aplicacdo efectiva e
seguimento do Consenso Europeu em Matéria de Ajuda Humanitaria e das
recomendacdes do CAAD da OCDE para esta area. Este GT trabalhara na criagdo de
bases para a elaboracado de uma Estratégia Global que enquadre as intervengdes no
qguadro da Ajuda Humanitaria de Emergéncia.

- Grupo Aid Watch — O financiamento do Desenvolvimento e a Eficacia da Ajuda;

- Recursos Humanos para a Cooperacao — A integragéo e formacao dos voluntéarios em
projectos de Desenvolvimento;

- Educagao para o Desenvolvimento — Contribuir activamente para a operacionalizacdo
da Estratégia Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento e para o cumprimento
das disposi¢cées do Consenso Europeu em Matérias de ED.

Estes documentos deverdo enquadrar o trabalho feito pelas ONGD, a nivel nacional e
internacional, numa area determinada. Serdo um suporte importante para a divulgagcao das
actividades implementadas pelas ONGD e para a divulgacdo da sua identidade enquanto
actores deste sector. Serdo disponibilizados em diversos sites e serdo reunidos anualmente
numa publicagdo que serd distribuida em locais relevantes para a divulgagéo das tematicas da
Cooperagéo.
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Outcome 2: Opiniao Publica e publicos especificos mais sensibilizados para a
importancia das tematicas da Cooperacao para o Desenvolvimento

Actividade 1: Campanha de Sensibilizacdao “O Desenvolvimento é um Direito Humano”

A campanha de sensibilizacdo sera construida no primeiro ano de implementagéo do protocolo
e implementada a partir do segundo ano. Nao obstante a necessidade de uma definicao
posterior mais detalhada das actividades e metodologias, estas incluirdo:

A publicagéo de pelo menos 10 artigos em 6rgédos de informagéo escrita, convidando
diversas personalidades politicas e académicas com experiencia e Vvisibilidade
reconhecidas na area. A selecgcdo destas personalidades e respectivos convites sera
feito através de consulta de diversos parceiros e utilizado a extensa rede de contactos
das ONGD. Procurar-se-& aliar a competéncia e experiencia técnica sobre as mateiras
a visibilidade mediatica e publica do autor, de modo a maximizar o impacto e
divulgagdo dos artigos. Os artigos deverdo ser publicados em jornais e revistas
informativas.

A realizagcédo de pelo menos 6 debates em radios de pendor informativo, convidando
investigadores, membros de ONGD e de outras instituigbes activas na area da
Cooperagdo. A seleccdao das personalidades sera feita de modo semelhante,
procurando abranger diversos actores (publicos, privados e da Sociedade civil) e
correntes de pensamento.

A participagdo num programa de debate/ou entrevista pelo menos numa televisao
generalista. A participagdo em pelo menos dois programas da TV por cabo (p.ex. TVI24
e RTP Africa). No quadro da realizacdo eventos importantes para a &area da
Cooperagédo, como os Dias do Desenvolvimento, da andlise do Aid Watch ou de
viagens ministeriais importantes, serdo contactadas diversas estacbées de TV,
procurando contextualizar a realizacdo de um debate alargado sobre tematicas da
Cooperagao, sugerindo convidados e assuntos a abordar

A divulgagdo da campanha em meios de grande visibilidade - transportes publicos
(spot publicitario no metro) e jornais (nomeadamente media regionais) — e divulgacdo do
trabalho da Plataforma e suas associadas em pelo menos 10 websites/blogues nao
pertencentes a estas organizagdes. Os contactos estabelecidos com alguns parceiros
em projectos anteriores facilitardo o acesso a espacos de grande visibilidade publica.

A producgdo de 8 fichas tematicas como instrumento informativo e de divulgagéo, a
serem disponibilizadas em diversos sites (pelo menos 10) e distribuidas online a um
minimo de 1500 enderegos electrénicos; as fichas serdo compiladas no final de cada
ano, editadas e distribuidas em locais onde possam estar acessiveis ao publico.

A reestruturagdo dos instrumentos informativos que a Plataforma dispde -
essencialmente o website e a newsletter (mensal) - por forma a serem encarados, cada
vez mais, como plataforma privilegiada de disponibilizacao de informagdes das ONGD,
divulgacdo de eventos na area do desenvolvimento, de actividades e projectos de
varios actores envolvidos em acgdes de desenvolvimento. O reforco do website da
Plataforma, passa pelo aumento de adicoes e pela diversificacdo das parcerias na
partilha de informagdo (nomeadamente através das parcerias ja existentes com o
Instituto politécnico de Setlbal e a Escola Superior de Comunicacao Social de Lisboa)
parcerias com instituicdes de ensino e outras entidades.
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Actividade 2: Accoes de promocao do desenvolvimento e das questées da cooperacao
junto de publicos especificos. Isto envolvera:

A criagdo de blogues/foruns tematicos de discussdo no site da Plataforma (1 por
semestre), onde diversos actores poderdo fornecer inputs e opinides diversificadas
sobre vérias teméticas.

Edicdo do 3° “Guia das ONGD”, apostando na vertente electrénica, com informagéao
actualizada e relevante sobre as ONGD portuguesas.

A realizagcdo de 4 seminarios em colaboragdo com Universidades com centros de
investigacao na area das relagdes internacionais e/ou estudos africanos, com vista a
promover o tema da Cooperacdo para o Desenvolvimento enquanto area de
empregabilidade e de investigacao cientifica. (identificacdo preliminar: ISCTE, UAL,
Univ.Nova, Univ.Minho).

A realizacao de 4 workshops de sensibilizagdo e debate em parceria com Municipios
activos na area da Cooperacdo, para debater tematicas da cooperacdo para o
desenvolvimento e maximizar oportunidades de coordenagdo dos actores da
Cooperagéo (identificagao preliminar: Palmela, Loures, Oeiras, Seixal)

A realizagao de 4 seminarios com Empresas ou Associagbes Empresariais, de forma a
potenciar os impactos positivos da intervengdo do sector privado na é&rea da
Cooperagéo para o Desenvolvimento, explorar novas abordagens, novas parcerias e
novas oportunidades, estudar as boas praticas internacionais nesta area e procurar
aplica-las a nivel nacional.

Realizagdo de 3 accgdes especificas destinadas aos jornalistas: organizacao de pelo
menos um seminario dirigido aos media/jornalistas e a organizacao de 2 workshops
tematicos dirigidos a este publico-alvo. Saliente-se que, no mesmo sentido, a
divulgacao de todas as actividades previstas neste programa em jornais e outros meios
de comunicagdo procurara criar uma rotina informativa que tendera a multiplicar os
espacos dedicados a esta area.

Actividade 3: Accoes de reforco da coordenacdao com organismos estatais da
Cooperacao Portuguesa

Realizagao de reunides de trabalho regulares com o IPAD/SENEC (pelo menos 2 por
ano), com vista a valorizar a participagcdo das ONGD enquanto actores privilegiados de
concepcgao e implementacao das estratégias sectoriais da Cooperagéo.

Continuacao das relagbes com a Assembleia da Republica, mantendo o contacto
periddico com a sua Comissdo Permanente de Negécios Estrangeiros e com os varios
Grupos parlamentares.

Estabelecimento de contactos directos com os Ministérios Sectoriais mais relevantes na
area da Cooperagao para o Desenvolvimento dando a conhecer o trabalho efectuado
pelas ONGD e contribuindo para dinamizar o dialogo sobre a coordenacado geral das
politicas de Cooperagéo para o Desenvolvimento

E ainda de salientar que, nos semindrios com as Universidades, Municipios e
Empresas/Associagdes empresariais, procurar-se-a envolver directamente ndo sé
representantes da sociedade civil, mas igualmente representantes dos organismos estatais da
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Cooperagao Portuguesa, de forma a incentivar uma discussao mais alargada e produtiva sobre
temas especificos da Cooperagao e Desenvolvimento

A metodologia especifica que enquadrard os contactos quer com a Assembleia da Republicas
quer com os Ministérios Sectoriais sera detalhada no projecto especifico para cada ano de
vigéncia do contrato programa.

B.6. GRUPOS-ALVO A IMPLICAR

Opiniao publica em geral

Profissionais do Sector (ONGD e outras organizagdes da sociedade civil)
Jornalistas/Media

Organismos Governamentais da Cooperacao

Actores do sector privado (empresas e associagdes)

Municipios

Universidades

B.7. RESPONSABILIDADES DOS DIVERSOS PARCEIROS
N.A.
B.8. RESPONSABILIDADES DOS MEMBROS DO CONSORCIO

N.A.

C. MEIOS PARA A EXECUGCAO DA INTERVENCAO

Para uma implementacdo correcta do programa, cumprindo os objectivos delineados e
atingindo os resultados esperados, a Plataforma Portuguesa das ONG prevé a execucao do
Orgamento apresentado no Anexo |.

C.1. RECURSOS HUMANOS AFECTOS AO PROGRAMA
Na Plataforma:
- 1 Coordenador do Programa (full-time 100%)

- 1 Assistente de programa (responsavel pela coordenacao das formacgdes e pela realizagao
dos seminarios e workshops) (full-time 100%)

- 1 Assistente de Programa (responséavel pela vertente de comunicagé@o e sensibilizagao)
(full-time 100%)

- 1 contabilista (part-time 10%)
Fora da sede:

- Formadores convidados, internos e externos (colaboragao pontual)
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- Investigadores convidados para a elaboragao dos estudos, internos e externos (colaboragéao
pontual)

- Investigadores e membros da sociedade civil convidados para os debates e seminarios (sem
remuneracao)

- Designer grafico (para elaboragédo da imagem e materiais da campanha de sensibiliza¢ao)

- Técnicos para a concepgao da campanha de sensibilizacdo e apoio a sua execugao

C.2. RECURSOS MATERIAIS

Relativamente aos materiais e equipamentos, estes compreendem a aquisicdo de varios
consumiveis para a execu¢ao normal de um programa deste tipo (por ex: economato, tinteiros,
etc.) bem como aquisicdo de dois PC, uma impressora a cor, uma fotocopiadora/fax, um
scanner e uma maquina fotografica. Apds a conclusdo do programa, este equipamento ficara
na posse da Plataforma e poderd servir em futuras ac¢des de capacitacao e educagao para o
desenvolvimento.

A grande parte dos custos do programa encontra-se nos servicos a serem prestados,
nomeadamente através das formagdes, campanhas medidticas, publicagdes, internet, custos
de semindrios, comunicagao e divulgacao diversa.

C.3. APOIO (em recursos humanos e/ou materiais) ASSEGURADO PELOS
PARCEIROS

N.A.

C.4. APOIO (em recursos humanos e/ou materiais) DE OUTRAS ORGANIZACOES
OU INSTITUICOES (locais, internacionais)

A Plataforma dispde de varios parceiros com 0s quais tem desenvolvido uma relagao continua
e privilegiada ao longo dos anos e com os quais prevé manter e inclusive fortalecer a sua
relagcdo nos proximos anos, entre outros no A&mbito deste programa. Adicionalmente, a abertura
recente da colaboragéo da Plataforma com um grupo alargado de entidades da Sociedade Civil
— na sequéncia do projecto sobre “As relagbes Europa-Africa” desenvolvido em 2007/2008 no
contexto da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, podera ser uma oportunidade de
promogdo de sinergias, coordenagdo de accdo e procura de racionalizagdo dos recursos
disponiveis, para a realizagdo de actividades cujo retorno ird reverter em beneficio da
comunidade de interesses da Cooperacdo em Portugal. Falamos neste contexto, ndo de uma
parceria no sentido restringido do termo, mas de uma aliang¢a, com fronteiras mais fluidas, onde
poderdao entrar/sair os actores conforme a evolugdo do seu interesse nas dinamicas
implementadas na promogao do Desenvolvimento. A existéncia desta alianga permite optimizar
as parcerias existentes ao nivel bilateral, pelos membros do grupo, como foi o caso
recentemente da colaboragdo em parceria com a agéncia de publicidade Euro RSCG para a
preparacao da campanha de follow-up da Presidéncia.

As associadas da Plataforma contribuirdo igualmente, com a sua expertise, para o sucesso dos
eventos descentralizados destinados e diferenciados por grupos-alvo (universidades,
municipios, sector privado) através, por exemplo, da participacdo dos seus membros como
oradores nestas iniciativas. Espera-se que entre os formadores e oradores dos seminarios, se
encontre pessoal técnico especializado diversificado, como investigadores ligados a
Universidades e outros de organismos internacionais.
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D. CALENDARIO DE EXECUCAO

As actividades do programa apresentam-se no Anexo lll — Cronograma. No entanto, este
cronograma € apenas indicativo. A Plataforma entregara um plano anual de operacionalizagao
do contrato-programa onde especificar4d os conteudos tematicos e cronograma detalhado de
acgao para o ano em causa O cronograma para o primeiro ano esta, desde ja, anexado a
presente proposta.

E. FACTORES EXTERNOS

O éxito de toda acgéo de sensibilizagdo e educagédo para o desenvolvimento / formagéo, para
além de consideragbes intrinsecas de qualidade da proposta desenvolvida, esta
inevitavelmente condicionado ao interesse do publico receptor — que em muitas oportunidades
esta ligado a agenda politica e a sua importancia relativa face a temas de actualidade,
nacionais e internacionais, cobertos pelos meios de comunicag¢ao social. Assim, 0 sucesso das
acgbes de formacao e de sensibilizacdo dependerd ndao apenas da capacidade e esfor¢o de
divulgagao e mobilizagao levados a cabo pela Plataforma, mas também do interesse efectivo e
participacao activa dos publicos-alvo.

E.1. REFERENCIA AS POSSIVEIS SITUACOES COM IMPACTOS SOBRE O
PROGRAMA

- Considerando o facto de um componente desta proposta estar ligado a estruturagdo de um
dialogo politico construtivo entre as ONGD e as entidades publicas que, directamente ou
indirectamente, participam na construgdo do modelo de desenvolvimento portugués, com o fim
de melhorar a quantidade e qualidade da Ajuda, a evolugdo do posicionamento do Estado
Portugués nos diversos espagos internacionais de discussdo e avaliacdo do sistema do
desenvolvimento, bem como a evolugdo das regras da CE, influenciardo as tematicas, os
conteudos e as linhas de ac¢ao a adoptar no dmbito do presente programa. Neste sentido, o
programa prevé uma certa flexibilidade na definigdo das tematicas a abordar (quer nas
formacgoes, quer nos estudos, quer ainda nos seminarios), para que estas sejam pertinentes
face a agenda nacional e internacional do Desenvolvimento.

- A existéncia de outros factores externos, por exemplo situa¢des de crise que “despertem” o
interesse dos media e do publico relativamente as problematicas do desenvolvimento (e.g.
hoje, a crise econdmica mundial € o seu impacto no aumento da pobreza), também terdo um
impacto sobre as actividades do programa; mantém-se, assim, uma certa liberdade na
identificacdo dos temas da campanha de sensibilizagdo a desenvolver no meio/longo prazo, de
forma a criar sinergias com outras iniciativas ou construir o discurso que faga eco as dimensodes
que interessam e preocupam a sociedade. O objectivo serd sempre cativar o interesse do
publico e maximizar o impacto da acgéo.

- A agenda das universidades e municipios podera condicionar o calendario dos seminérios
previstos, podendo originar reorganiza¢des temporais ou espaciais de realizagdo dos mesmos.

E.2. IDENTIFICACAO DE PRESSUPOSTOS IMPORTANTES PARA O
DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Para o sucesso do programa é essencial o desenvolvimento de boas relagbes institucionais
entre a Plataforma e os organismos publicos envolvidos na concep¢édo e implementagao da
Cooperacao Portuguesa (particularmente IPAD e SENEC). E igualmente importante que exista
um empenhamento das ONGD na prossecucdo dos objectivos geral de contribuir para a
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melhoria da coordenagéo, eficicia e sustentabilidade do projecto, 0 que se devera concretizar
numa participagéo activa nas actividades do mesmo.

A boa receptividade das mensagens comunicados, ao longo dos quatro anos, aos diferentes
sectores da sociedade, também sera um aspecto importante de desenvolvimento do programa,
como ponto de partida para a criagdo de um circulo virtuoso da cooperacdo onde os
portugueses sao vistos como actores interessados e proactivos da construgdo da um mundo
mais solidario.

Por fim, é necessario que a Plataforma possa assegurar, através do financiamento previsto e
da qualidade dos recursos humanos afectos ao programa, todos os aspectos de planeamento,
organizagao e implementagao das actividades previstas.

F. VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE

O presente programa foi desenhado e serd executado em resposta a necessidades
devidamente identificadas no contexto da cooperacao portuguesa em geral e da sociedade civil
em particular, o que garante, em grande medida, a sua viabilidade. Para além disso, a
Plataforma dispde, no seu secretariado e nas suas associadas, de recursos técnicos
necessarios para assegurar a qualidade da organizagcao das formagdes e seminarios, bem
como dos materiais produzidos no &mbito do programa.

A alocacgdo de 3 elementos do Secretariado para a coordenacao e execugao deste Plano de
Actividades trara um beneficio directo para a Plataforma, uma vez que Ihes permitira uma
efectiva aquisicdo de competéncias técnicas e operacionais, criando uma importante base de
conhecimento essencial a estabilidade da Plataforma.

Ainda neste contexto, um factor importante de sustentabilidade é também a participagao e
envolvimento dos diversos grupos-alvo nas actividades que vao ser implementadas ao longo
do programa: p.ex. as formagbes previstas resultardo numa capacitacdo e em mais-valias
importantes para o trabalho das ONGD. Por outro lado, a existéncia dos grupos de trabalho da
plataforma, da experiencia acumulada pela entidade ao longo dos anos, bem como o facto de
varias iniciativas aqui identificadas apoiarem-se sobre processos e parcerias existentes,
garantira a viabilidade e sustentabilidade das ac¢des desenvolvidas.

Por fim, os seminarios realizados com publicos-alvo especificos e parceiros diversificados
/descentralizados constituem um aspecto importante para a sustentabilidade do programa, na
medida em que o maior conhecimento por parte destes actores dos temas da CID e do trabalho
desenvolvidos ONGD, tera repercussdes positivas na forma como o trabalho no sector sera
operacionalizado (segundo perspectivas informadas e mais partilhadas) e coordenado entre
diversos intervenientes.

F.1. PARTICIPACAO

Como consta da leitura das actividades do programa e da prépria natureza do mesmo, a
participagdo e adesdo dos grupos-alvo € uma condi¢cdo importante para a sua realizagéo. O
nivel e alcance da participagcdo dependera em grande medida do tipo de publico que se
pretende atingir.

Assim, para a preparacao da campanha de sensibilizacao, sera fundamental a participagéo das
ONGD membros da Plataforma, quer na definicdo dos conteddos, quer na planificacdo e
implementacao das estratégias de implementagdo dos mesmos. A Plataforma tem apostado
sempre no efeito multiplicador das ac¢des desenvolvidas no seu seio, devido a divulgagao das
iniciativas que promove pelas suas associadas e os seus parceiros. O facto de mais de 50%
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das ONGD membro da Plataforma estarem inseridas e participar activamente nos diferentes
grupos de trabalho da Plataforma é o garante da existéncia de um espago de co-participagao
das organizagbes no desenvolvimento das actividades propostas. Assim, a Plataforma
promovera a participacao transversal dos seus grupos de trabalho nas iniciativas relacionadas
com o presente programa.

Por outro lado, relativamente aos processos de influéncia politica, pretende-se desenvolver um
trabalho assente em reunides regulares com os actores interessados, com o intuito de
fortalecer o dialogo e construir em conjunto as condigdes de mudanga institucional que permita
ao sistema da Cooperacdo em Portugal cumprir com requisitos elevados de qualidade e com
0S compromissos assumidos em varios fora internacionais.

No ambito das formacgodes, serdo chamados técnicos, portugueses e estrangeiros, com
comprovada experiéncia e conhecimentos na area em questdo, de forma a estimular o
interesse e uma ampla adesdo. Da mesma forma, os estudos tematicos seréo realizados por
técnicos com conhecimento profundo das matérias em analise (publicados online), em
colaboracdo com Universidades, Municipios e outros parceiros, e serdo posteriormente
resumidos em fichas de linguagem acessivel que possibilitem uma distribuicdo mais alargada
por via electrénica (incluindo p.ex. estudantes, associa¢oes de base em Portugal e nos PALOP,
etc). Nos seminarios, os oradores convidados, bem como os materiais produzidos, deverao
contribuir com inputs de informacgéo para estimular o debate entre os intervenientes.

F.2. TECNOLOGIAS APROPRIADAS

Durante a execugdo do programa sera utilizado o potencial de informacao e interactividade das
novas tecnologias de informagédo. Desta forma, a publicagdo dos materiais produzidos pelo
projecto online, a criagdo de foéruns de discussao electronicos, a distribuicdo das fichas
tematicas via e-mail, entre outros aspectos, permitira chegar a um publico mais alargado e
diversificado. Isto esta também, inevitavelmente ligado ao reforgo do website da Plataforma e a
diversificagdo de parceiros na partilha de informacdo (nomeadamente parcerias com
instituicoes de ensino e outras entidades).

As formagbes privilegiardo técnicas participativas e apresentacdes que recorram a material
audio-visual, como powerpoint, videos e outros, de forma a captar a atengao dos participantes
e produzir informagao posteriormente publicavel online.

Sempre que possivel, para garantir um maior envolvimento das ONGD com sede fora de
Lisboa, procurar-se-a criar momentos em que a seja possivel a utilizagcdo de video conferencia,
quer em formagdes, quer promovendo seminarios especificos que prevejam a utilizagéo destes
meios.

A realizacdo de seminarios no ambito e com a colaboragdo de Universidades, Municipios e
Entidades do sector privado €, em si mesma, garantia da existéncia das condigbes (infra-
estrutura, recursos materiais, tecnologia, etc.) para uma boa qualidade dos mesmos.

A campanha de sensibilizagdo apoiar-se-4 em grande medida, como anteriormente referido,
nos érgaos de comunicagao social.

F.3. CAPACIDADES INSTITUCIONAIS E DE GESTAO (PUBLICAS E PRIVADAS)

A gestdo das actividades que compdem o programa, durante o periodo em que 0 mesmo
vigorar, sera da responsabilidade da Plataforma Portuguesa das ONGD, em colaboragdo com
as ONGD membros. A Plataforma tem uma experiéncia de gestdo de iniciativas afins,
principalmente no que diz respeito as ac¢des de formacgao, mobilizagdo e dinamizagao dos
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agentes da cooperagao. Realizou varios seminarios em contextos universitarios, coordenou a
realizagdo de foros nacionais e internacionais de debate sobre varios tematicas ligadas a
Cooperagao para o Desenvolvimento em diferentes pontos do pais.

Os seminarios serao realizados com a colaboracdo de Universidades, Municipios e entidades
do sector privado, com provadas capacidades de organizacao logistica de actividades e cuja
experiéncia anterior tem demonstrado serem parceiros fidveis para a prossecucado de
actividades deste género.

Gracas a cooperacao das suas associadas e as acg¢des desenvolvidas nos Ultimos anos pela
propria Plataforma, esta tem desenvolvido uma rede de contactos e parceiros importante ao
nivel nacional, europeu e internacional. Esta rede sera fundamental para assegurar a qualidade
dos estudos realizados, a relevancia e qualidade das ac¢des de formagao, e a pertinéncia e
visibilidade da informacao veiculada.

Para além disso, tem desenvolvido ao longo dos ultimos anos contactos mais estruturados com
0s 6rgaos de comunicagao e varios jornalistas do pais — gracas a capitalizagdo das relagdes
desenvolvidas pelas suas associadas de forma bilateral, mas também pelas iniciativas
desenvolvidas no ambito da campanha “Aid Watch” e do projecto Presidéncia 2007 (A
Sociedade Civil no Dialogo Europa-Africa). Finalmente, cabe sublinhar o facto de prever a sub-
contratacdo dos servigos especializados para todas as acg¢des cuja implementacao requer de
competéncias técnicas complementares as da Plataforma.

F.4. RESPONSABILIZACAO PELA GESTAO DAS ACTIVIDADES APOS
FINALIZACAO DO PROGRAMA

A Plataforma Portuguesa das ONGD sera responsavel pela gestdo das actividades apds o
encerramento do programa.

F.5. TITULARIDADE DOS BENS

A titularidade dos bens ficara sob a algada da Plataforma Portuguesa das ONGD.

F.6. IMPACTOS

Através das actividades implementadas ao longo do programa, trata-se de criar um circulo
vicioso da cooperagao para o desenvolvimento, onde um maior conhecimento dos temas e das
acgbes implementadas pelos actores do sector por parte da sociedade portuguesa gera um
maior interesse, mais credibilidade e apoio (financeiro e politico) para o sector.

A capacitagdo dos Recursos Humanos das ONGD permitira melhorar a qualidade dos seus
projectos e das préprias organizagdes, abrindo novas possibilidade de intervencado e
desenvolvendo parcerias com actores activos na area da Cooperagao para o Desenvolvimento.

A promocdo do sector como um todo, reforcando as relagbes entre a Plataforma, as suas
associadas e as entidades do governo que trabalham nesta area, facilitara a injec¢do de mais
recursos para a cooperagao (as actividades de fund-raising séo reforcadas e por tanto existe
maior autonomia dos actores da cooperacao face aos fundos publicos, e mais capacidade de
resposta, em termos de quantidade de recursos disponiveis para a ac¢ao).

Os debates com o publico interessado, nomeadamente o estudantil, permitird criar uma
comunidade de pessoas informadas sobre estas questdes e, no meio/longo prazo, reforgar o
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pool de recursos humanos que trabalham em Portugal — directamente ou indirectamente no
apoio ao desenvolvimento.

Por outro lado, esta credibilidade e o refor¢o da visibilidade permite colocar o tema em frente
da agenda politica e facilita a criagdo de um debate mais produtivo em torno da quantidade da
ajuda, para que Portugal responsa ao desafio colocado em 2000 durante a Cimeira do Milénio
e, de forma geral, gerar a criagdo de instrumentos mais eficazes de gestdo do
desenvolvimento, no contexto de uma arquitectura institucional mais adequada a realidade
complexa do sector.

Espera-se finalmente sensibilizar os meios de comunicagao social, para a forma e contexto em
que a CID é realizada de forma a estabelecer uma empatia em relagdo aquilo que séo as
prioridades dos intervenientes nesta area. Esta alteracao acabara por repercutir positivamente
na forma com a sociedade civil em geral se posiciona e, consequentemente, se mobiliza
perante o sector.

G. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A avaliagdo do programa sera efectuada pela Plataforma de forma continuada, através do
preenchimento de fichas mensais internas, pelo coordenador do projecto (reportando a
Direccao) as quais permitirdo avaliar, de uma forma regular, os progressos na implementacao
das actividades e 0s passos seguintes necessarios para assegurar uma boa evolugao do
programa.

Para além dos esquemas de avaliagdo geral definidos no Contrato-Programa, existem
mecanismos de avaliagao especificos por actividade, nomeadamente:

e fichas de avaliagdo sobre a relevancia e qualidade das formagdes, preenchidas pelos
formandos

e fichas de avaliagdo sobre a pertinéncia dos temas e resultados atingidos pelos
seminarios, preenchidos pelos participantes nos mesmos

Este sistema permitira afinar estratégias de intervengdo a medida que se avanga com a
organizagao das formagbes e dos seminarios.

No final do programa, serd efectuada uma avaliagdo externa independente ao conteudo do
programa e as contas do mesmo serdo auditadas por um Revisor Oficial de Contas (custos
incluidos no Orgamento do projecto, em Avaliagao)

G.1. INDICADORES E FONTES DE VERIFICACAO

Sao em seguida apresentados os indicadores estabelecidos para avaliar a prossecugado dos
resultados, bem como os meios de verificagdo dos mesmos:
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Indicadores Objectivamente Verificaveis e

o Meios de Verificacao
Mensuraveis

Resultados Esperados

Numero de formagdes realizadas . i
’ . B Materiais produzidos para as
Numero de ONGD participantes nas formagoes formagoes

1.1 Recursos Humanos de todas as ONGD Associadas da NUmero de materiais produzidos para as formagdes
Plataforma (55) capacitados em areas-chave para a melhoria da o
organizac&o interna das organizagdes e da qualidade das suas  80% dos formandos sentem-se mais informados e

Relatérios internos das
formagdes, produzidos pela

acgdes avaliam globalmente a formacao no grau de “bom” ou F'ataforma
“‘muito bom” Fichas de avaliagdo preenchidas
Resultado 1. Numero de estudos tematicos produzidos com pelos formandos
utilidade pratica para a intervengéo das ONGD Estudos Tematicos
Recursos Humanos (previstos: 8)

e Capacidades

Técnicas das ONGD 1.2. Aumento em 20% do ndmero de projectos de ONGD
associadas apresentados a co-financiamento no dmbito das linhas de apoio
capacitados, em do IPAD.

temas considerados

relevantes para a Numero de projectos apresentados pelas ONGD
melhoria da portuguesa a financiamento da CE. N de projectos
qualidade, 1.3. Aumento em 20% do nGimero de projectos de ONGD que ultrapassam a fase de avaliagdo das Concept
sustentabilidade e portuguesas entregues no &mbito das linhas de financiamento ~ Notes

visibilidade das suas da Comissao Europeia;

intervencoes:

Numero de projectos apresentados ao IPAD para co-

. . Relatérios do IPAD
financiamento.

Relatérios da CE

Numero de Projectos apresentados ao IIPAD e Relatérios do IPAD e da CE
1.4 Apresentacéo de ,pelo menos, 5 projectos que concretizem Comissdo Europeiapara co-financiamento por um
parcerias efectivas e/ou consorcios entre ONGD nacionais e/ou  consorcio ou uma parceria de ONGD
estrangeiras

1.5. Aumento em 20% do nuimero de projectos em execugao,
quer em Portugal quer no estrangeiro, da iniciativa das ONGD Numero de projectos de ONGD portuguesas
associadas da Plataforma;

Relatérios das ONGD, consultas
as Associadas
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Resultado 2.

Opiniao Publica e
publicos especificos
mais sensibilizados

para a importancia
das tematicas da
Cooperacao para o
Desenvolvimento

Resultados Esperados

1.6. Grupos de trabalho da Plataforma Dinamizados, através do
aumento da participacdo das ONGD nesses grupos em pelo
menos +50% e pela produgdo de documentos especificos, que
sirvam de referéncia a intervencdo das ONGD nas tematicas-alvo
dos grupos.

2.1. Uma Campanha de Sensibilizagdo da opinido publica
construida e implementada, tendo como tema base o
Desenvolvimento como um Direito Humano fundamental que
deve ser promovido por todos;

2.2. Coordenacao e parcerias reforgcadas com 3 categorias de
actores especificos: Universidades, Municipios, Sector Privado,
através de 12 accoes especificas (ver actividades);

Indicadores Objectivamente Verificaveis e
Mensuraveis

Numero de ONGD que participam nos Grupos de
trabalho da Plataforma (meta:+50%).

Numero de documentos produzidos pelos Grupos

Nimero de artigos publicados em o6rgaos de
informagao escrita

Numero de debates realizados em radios
Numero de participagdo em programas de televisao

Numero de meios publicitarios e websites/blogues
com divulgacdo da campanha e do trabalho da
Plataforma/associadas

Numero de fichas tematicas distribuidas
electronicamente (previsto: 1500 por nimero)

Aumento em 100% das entradas no website da
Plataforma

Aumento de 100% na distribuicdo da newsletter
mensal

Grau de participagao nos féruns electrénicos de
discussao sobre diversas tematicas

Guia das ONGD publicado; 100% das ONGD
membros tém a sua informacao institucional inserida
no Guia

NUmero de seminarios realizados em colaboragéo
com Universidades, face ao previsto. Nimero de
participantes nos seminarios

Numero de workshops de sensibilizagéo e debate

Meios de Verificacao

Relatérios internos dos Grupos
de Trabalho

Documentos Produzidos pelos
Grupos de Trabalho

Artigos na imprensa escrita e
gravacdes de programas

Website da Plataforma

Relatérios de entradas e posts no
website

Newsletters produzidas

Fichas tematicas produzidas e
relatorios de distribuicao

Avaliacéo anual da campanha de
sensibilizagdo

Contribuigbes para os féruns
electronicos de discussao

Newsletters produzidas
Guia das ONGD

Relatérios dos seminarios e
workshops produzidos pela
Plataforma; gravagées

Fichas de avaliagdo preenchidas
pelos participantes nos

36



Resultados Esperados

2.3. Sensibilizagdo dos media melhorada, através de 3 acgbes
directas desenvolvidas com jornalistas;

2.4. Contactos iniciados e coordenagao reforcada com diversos
actores intervenientes da Cooperacao Portuguesa
(IPAD/SENEC, Ministérios Sectoriais, Assembleia da
Republica), tendo como resultados as ONGD serem consultadas
na formulagédo das estratégias sectoriais da Cooperagéo

Indicadores Objectivamente Verificaveis e . e
.. Meios de Verificacao
Mensuraveis

realizados em colaboragéo com Municipios. seminarios
Numero de participantes nos seminarios.

Numero de seminarios realizados em colaboragéao
com Empresas/Associagdes Empresariais. NUmero
de participantes nos seminarios

Relatérios internos dos

izaca inari irigi jornalistas. o
Organizacao do seminario dirigido a jorna seminarios e workshops

NUmero de participantes no seminario.
Fichas de avaliagéo preenchidas
pelos participantes nos
seminarios

Numero de workshops de sensibilizacdo e debate
dirigidos a media/jornalistas. Nimero de participantes.

NUmero de artigos, debates e participagdo em
programas de 6rgaos de informagéo, no ambito da
campanha de sensibilizag¢éo.

Artigos, debates e gravacdes de
programas em 6rgaos de
informagao

Numero de reunides de trabalho realizadas com o
IPAD e SENEC, face ao previsto.
Actas das reunides

Numero de contactos e reunides realizadas com
actores cujo relacionamento era inexistente Relatorios das missbes

(Assembleia da Republica, Ministérios Sectoriais). ~
Programas da Cooperacao

Numero de ONGD a participar na elaboracdo e Portuguesa
implementacdo das estratégias sectoriais da
Cooperagao.
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G.2. ACOMPANHAMENTO (identificar as entidades e técnicos responsaveis e
metodologia a adoptar)

Metodologia de

Organismo Funcoes principais Reporta a acompanhamento Periodicidade
Direcgédo da Estratégicas: Assembleia Geral | Actas da reunido de Direccdo | Trimestral
Plataforma ) . .

Portuguesa - Define as linhas anuais do | Através de =  Orgamental
das ONGD programa Reunides de * Ratio de execugdo —
Supervisao assembleia-geral Actividades implementadas
- Apoio na planificagio de ordinarias ou vs. orgamento gasto vs.
actividades extraordinarias tempo dispendido
s I = Ratio de eficacia -
- ngsao das plianlflcagoes Progresso do prog. em
da ]mplementagao das relacéo a indicadores
actividades definidos
- Aprova a execugao anual = Seguimento do
(actividade e financeira) e cronograma
avalia o desempenho
Técnicas = Anél@;e m?nsal da )
Planificacéo e execugéo de
- Apoio organizativo a actividades e orgamento.
implementacao de acgbes
Secretariado | - Coordenacao da Direccao da - Relatério interno mensal Permanente
da planificacéo e Plataforma (execucao actividades e
Plataforma implementacéo das financeira)

actividades (realizadas
pela equipa, incluindo os
técnicos contratados para
o efeito)

- Relatério de actividades
anual

- Planificacao de

- Acompanhamento actividades

técnico-administrativo
- Apoio logistico

- Coordenacgéo dos
diferentes actores

G.3. AVALIACOES INTERCALARES

As avaliagdes intercalares serdo realizadas anualmente pelas partes do contrato-programa. A
Plataforma é responsavel por apresentar os relatérios anuais técnicos e financeiros, incluindo a
descricdo das actividades realizadas e um mapa de execugao financeira, por rubrica e
actividade. Esta avaliagdo devera ser efectuada com base na informagéo produzida e nos
indicadores definidos.

Para além disso, o IPAD reserva o direito de verificar a qualquer momento, por si ou por quem
venha a nomear, a forma como o apoio foi aplicado, designadamente a sua conformidade com
os termos do presente Contrato-Programa e as regras gerais de transparéncia e boa gestao
financeira.

G.4. AVALIACAO FINAL

A avaliagdo final estarda a cargo de um avaliador externo e incluira a andlise da relevancia,
eficacia, eficiéncia, impactos e sustentabilidade das acgbes desenvolvidas, através dos
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indicadores definidos no programa. Da avaliagao final constara, nomeadamente uma anélise da
execucao financeira, de eventuais desvios em relagdo a proposta inicial, de indicadores
qualitativos de execugdo (como o nivel de relevancia dos contelidos, o grau de adequagéao das
metodologias adoptadas, entre outros)

Isto sera feito através da andlise de documentos internos e informagéao produzida ao longo do
programa (relatorios internos e externos, publicagées, guides, etc.); da andlise da qualidade e
viabilidade dos produtos do programa; e também de entrevistas a organizagbes participantes
no ambito do contrato-programa.

A execugao financeira sera ainda validada por um ROC.

H. QUADRO LOGICO

(em anexo)
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IPAD

Instituto Portugués
de Apoio ao D%sen-;cl-; mento

ANEXO Il

PROJECTO " Contrato Programa entre Plataforma Portuguesa das ONGD e o Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento "

Actividades

Resultado 1 - Estrutura e capacidade de intervencédo da
Plataforma reforcados

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

1°ano 2°ano 3°ano 4° ano
ONDJFMAMJIJASONDJFMAMIJIIJASONDIJIFMAMJJASONDJFMAMJJAS

A 1.1 - Nimero, qualidade e estabilidade dos recursos humanos
reforcados

A 1.2 - Quatro grupos de trabalho dinamizados através do
aumento de reunides e da producéo de documentos concretos

A 1.3 - Contactos iniciados e coordenacéo reforcada com
diversos actores intervenientes na Cooperagéo Portuguesa

Resultado 2 - Recursos Humanos e Competéncias Técnicas
da Plataforma e das ONGD capacitados em temas
relevantes para a melhoria da qualidade e sutentabilidade
das suas intervencgdes

A 2.1 - 100 recursos humanos das ONGD associadas da
Plataforma capacitados em diversos dominios ligados as suas
areas de intervengdo

A 2.2 - 100 recursos humanos das ONGD associadas da
Plataforma capacitados em areas-chave para a melhoria das
organizagoes e da visibilidade das suas ac¢des.

Resultado 3 - Opinido Publica mais sensibilizada para a
importancia das teméaticas da Cooperagéo para o
Desenvolvimento

A 3.1 - Ferramentas de comunicagéo e informagéo da
Plataforma reforcadas e reestruturadas.

A 3.2 - Campanha de Sensibilizagdo construida e implementada

A 3.3 - Estudos tematicos produzidos e amplamente distribuidos

A 3.4 - Acgdes directas desenvolvidas com Universidades, com
0 Sector Publico e com o Sector Privado




Objectivo
Global

Objectivos

Especificos

ANEXO 11l

PROJECTO " Contrato Programa IPAD Plataforma das ONGD"

Logica da Intetvengdo

O presente Contrato-Programa tem como objectivo geral
reforgar as capacidades técnicas e operacionais das ONGD
portuguesas e promover as tematicas da Cooperagao para o
Desenvolvimento junto da sociedade portuguesa em geral e

de varios grupos especificos em particular.

Capacitar os Recursos Humanos e Capacidades Técnicas das
55 ONGD associadas da Plataforma em temas relevantes
para a melhoria da qualidade, sutentabilidade e visibilidade
das suas intervencoes.

Divulgar as tematicas da Cooperagdo para o
Desenvolvimento na Sociedade Portuguesa, procurando
sensibilizar para a importancia destas questes no contexto
dos desagfios globais e em publicos especificos.

QUADRO LOGICO

Indicadores Objectivamente Verificaveis e Mensuraveis

Numero de actividades implementadas pela Plataforma face ao previsto;
Numero de ONGD capacitadas em diferentes areas; Numero de projectos
entregues pelas ONGD ao IPAD ; Numero de projectos entregues pelas
ONGD na Comissao Europeia Numero de novas parcerias estabelecidas

Numero de Formagoes realizdas face ao prevsito, N° de ONGD participantes
nas formagoes; nimero de documentos publicados com a participagdo das
ONGD e de outros parceiros; N° de Estudos e Fichas Tematicas face ao

previsto

N° de artigos publicados em 6rgios de informagio escrita, face ao previsto; N°

de debates realizados em radios e TV's, face ao previsto; N° de
websites/blogues com divulga¢io da campanha e o trabalho dos actores da
Cooperacio, face ao previsto; N° de fichas tematicoas distribuidas
eletronicamente; Aumento em 100% das entradas no website da Plataforma;
Aumento de 100% na distribui¢ao da newsletter mensal; N° de seminérios,
workshops e debates implementadas. Nova edi¢io do Guia das ONGD
publicada.

Meios de Verificagdo

Relatérios intercalares apresentados, de acordo
com o definido no Contrato Programa.
Relatérios Anuais de Actividades da Plataforma
das ONGD; Documentos produzidos em
resultado da realizacdo de seminarios e
formacdes; Protocolos assinados com novos
parceiros

Relatérios intercalares apresentados, Relatotios
internos das formagGes, workshops e
seminarios; Papers e fichas tematicas

produzidas e editadas. resultados dos processos

de candidatura as linhas de co-financiamento do
IPAD e da EU.

Relatérios Intercalares apresentados, Relatorios
dos workshops e seminarios. Numero de
participantes nos seminarios e debates.
Newsletters produzidas. Relatérios das entradas
e posts no website.

Pressupostos Importantes

Capacidade operacional
do Secretariado da
Plataforma e efectivo
envolvimento das
ONGD nos Grupos de
trabalho e na participacdo
das formacoes e
workshops tematicos

Interesse dos media em
discutir as questdes da
Cooperagao para o
Desenvolvimento



Resultados

Esperados

Actividades

1. Recuroso Humanos de todas as ONGD Associadas,
capacitados em areas chave para a melhoria da organizagiao
interna das organizag¢Ges e da qualidade das suas ac¢oes

2. Sociedade
sensibilizados

Portuguesa e publicos mais
para a importancia das

Cooperacio para o Desenvovimento

especificos
tematicas  da

1.1. Programa de Formacio de Recursos Humanos
elaborado com base na identificacio das necessidades das
ONGD. Formagées por médulos, em horario pés-laboral,
num total de 200h anuais

12. Elaboragio e publica¢io de 8 estudos temiticos sobre diversos temas da
coopera¢io para o desenvolvimento utilizando o potencial de informacio e
interactividade das novas tecnologias de informagio.

1.3. Dinamizagao dos Grupos Tematicos da Plataforma, com
a produgao de documentos que sirvam de referencia a a
intervencao das ONGD

2.1. Implementagio de uma Campanha de Sensibilizagiao
com o Titulo " O Desenvolvimento é um Direito Humano"
2.2. Acgbes de promogio do desenvolvimento e das questoes
da cooperacio junto de publicos especificos (Decisores
policitocs/ Empresas/Universidaes/ Municipios/Jornalistas)
2.3. Acgoes de reforco da coordenagio com organismos
estatis da Cooperagao Portuguesa

80% dos formandos sentem-se mais informados e avaliam globalmente as
formagoes no grau de "bom" ou "muito bom"; N° de estudos tematicos
produzidos com utilidade pratico para a intervengdo das ONGD; N* de

materiais produzidos para as formagées; N° de projectos apresentados ao IPAD
para co-financiamento; N° de projectos apresentados pelas ONGD portuuesas
a financiamento da CE; Numero de organizag¢Ges participantes nos Grupos de
trabalho. Numero de reunides realizadas entre a Plataforma e outros
intervenientes na area da Cooperag¢io

N de artigos, debates e participacio em programas de informagio, no ambito
da campanha de sensibiliza¢io; Grau de patticipagdo nos féruns electrénicos de
discussio sobre diversas tematicas; Publicacio dos estudos e fichas tematicas;
N6 de seminarios e workshops realizados em colaboragiao com outros
parceiros; N° de participantes nos seminarios; Foruns dedicados a temas na
area da Cooperagio para o Desenvolvimento; N° de reunides dos grupos de
trabalho internos da Plataforma e documentos produzidos no seu ambito

Humanos: Coordenador; 1 assistente de projecto + 1 responsavel pela
comunicagao; 12 formadores externos . Materiais: 1 sala com capacidade para
60 pessoas; equipamento audiovisual + laptop+ uma fotocopiadora e uma
impressora para producio de materiais de apoio; Fornecimentos: pagamento
aos formadores, despesas de viagem; aluguer de sala e coffee-breaks

Humanos: Coordenador; 1 assistente de projecto+1 responsavel pela
comunicagao; Membros ONGD e personalidades com experiencia nas areas a
abordar: Materiais: Computaores; impressora; Fornecimentos: Custos com a
publicagio e distribuicao

Humanos: Coordenador; 1 assistente de projecto+1 responsavel pela
comunica¢io; Membros de ONGD; Materiais: Materiais: Computaores;
impressora; Fornecimentos: Custos com a publicagao e distribuigao

Humanos: Coordenador; 1 assistente de projecto+1 responsavel pela
comunicagao+ técnicos da Escola Superior de Comunicagao de Lisboa+
oradores externos para os seminarios+investigadores e colaboradores de

ONGD; Materi
equipamento audiovisual + laptop+ uma fotocopiadora e uma impressora para
producio de materiais de apoio; uma maquina fotografica; cartazes e panfletos;
Fornecimentos: pagamento aos oradores, despesas de viagem, per diem; aluguer

de sala e coffee-breaks; Designer grafico

salas para semindrios com capacidade pata 60 pessoas;

Relatérios das formagoes; Publicagoes
produzidas; Resultados das Candidaturas as
linhas de co-financiamento do IPAD e da
Comissao Europeia

Artigos Publicados na imprensa escrita e
gravacoes de programas na radio e TV;
Newsletters produzidas: Relatérios de
distribuicao dos estudos tematicos; Avalia¢io
anual da campanha de sensibiliza¢do

Disponibilidade dos
Recursos Humanos das
ONGD em participar no
Programa de Formagao;
Capa cidade das ONGD
manterem um quadro de
pessoal estavel que
permita aplicar os
conhecimentos
adquiridos

Interesse efectivo dos
media e da opinido
publica sobre estas
questoes
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